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Introducao

O 2.° Plano Quinquenal de Desenvolvimento Socioeconomico (2021-2025) da
Regiao Administrativa Especial de Macau (RAEM) (doravante designado por 2.° Plano
Quinquenal) foi publicado e implementado em Dezembro de 2021, o qual forneceu

orientagdes importantes para o desenvolvimento socioeconémico da RAEM.

O periodo abrangido pelo plano incide sobre o quinto e o sexto governo da RAEM.
Na fase inicial da implementagdo do 2.° Plano Quinquenal, a RAEM enfrentou um
impacto severo e sem precedentes decorrentes da pandemia da Covid-19. Sob a sélida
lideranca e forte apoio do Governo Central, os dois governos uniram os diversos
sectores da sociedade e toda a populagdo para concretizarem os conceitos de sinergias
de avango, pragmatismo e eficacia, enfrentamento das adversidades, implementando
firmemente os principios de “um pais, dois sistemas”, “Macau governada pelas suas
gentes” com alto grau de autonomia. Através da firme consolidacdo das bases procurou-
se progredir de forma estdvel, impulsionando a implementacdo das diversas tarefas
essenciais definidas no plano, concretizando uma série de politicas e medidas para
revitalizar a economia e proteger o bem-estar da populagao, promovendo a ascensao de
todos os dominios da RAEM a um novo patamar. De modo geral, os objectivos
principais e as tarefas prioritarias definidos no 2.° Plano Quinquenal foram fortemente
impulsionados, tendo a maioria dos trabalhos essenciais sido efectivamente
concretizada, estabelecendo uma base sélida para o prospero e estavel desenvolvimento

socioecondmico a longo prazo de Macau.

De acordo com as exigéncias do 2.° Plano Quinquenal, o Governo da RAEM
procedeu a uma avaliagdo abrangente da concretizagdo dos principais indicadores de
desenvolvimento socioecondémico definidos para o periodo de 2021 a 2025, bem como

dos trabalhos essenciais em diversas areas incluidas nos 35 quadros.

O relatorio inclui os seguintes topicos: introducdo, execucao do plano, aceleragao

da diversificacdo adequada da economia, promog¢ao da optimizacdo das acgdes
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vocacionadas para o bem-estar da populagdo, promocao aprofundada na construcao de
uma cidade com condig¢des ideais de vida, elevacdo do nivel da governagdo publica,
melhor integragdo na conjuntura do desenvolvimento nacional, balango das

experiéncias e perspectivas para o futuro, bem como conclusio.



I. Execucao do Plano

Durante o periodo abrangido pelo 2.° Plano Quinquenal, o Governo da RAEM
concretizou de forma abrangente o espirito consagrado nos discursos importantes do
Presidente Xi Jinping, tendo defendido com firmeza o poder pleno de governacao do
Governo Central, a soberania, seguranca e interesses de desenvolvimento nacionais,
concretizado plenamente o principio “Macau governada por patriotas”, superado
dificuldades e desafios sem precedentes e promovido, com todo o empenho, a
implementagdo efectiva de todos os trabalhos prioritarios previstos no Plano.
Apresentou a estratégia inovadora de desenvolvimento da diversificagdo adequada da
economia “1+4”, que ja alcancou resultados faseados. Promoveu de forma aprofundada
a reforma na Administragdo Publica e aumentou constantemente a eficicia da
governacao ¢ a qualidade dos servicos prestados pelo Governo. Empenhou-se em
solucionar, com pragmatismo, os problemas relevantes relacionados com a habitagao,
saude e protec¢do na velhice, atenuando as dificuldades da populacdo. Concluiu a
construgdo de um conjunto de infra-estruturas emblematicas e revelantes, avancando
na constru¢ao de uma cidade com condi¢des ideais para viver. As vantagens de Macau
foram plenamente potenciadas, iniciou-se e promoveu-se, de forma sélida, a construgao
da Zona de Cooperacdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggqin,
participou-se proactivamente na constru¢do da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-
Macau e na iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota” e integrou-se activamente na conjuntura
de desenvolvimento nacional. Os principais indicadores de desenvolvimento
socioecondmico atingiram os objectivos predefinidos e a esmagadora maioria dos
trabalhos prioritarios foi concluida, obtendo-se, por conseguinte, resultados positivos

na concretizagao do Plano.

—Concretizacio dos principais objectivos e tarefas do Plano com éxito. Todo
os 20 principais indicadores de desenvolvimento socioeconomico das 4 categorias

determinados no 2.° Plano Quinquenal atingiram as expectativas, com alguns a



superarem os objectivos previstos (vide o Quadro 1 para mais detalhes). Entre os 152
trabalhos prioritarios definidos no Plano, 143 atingiram as expectativas, estando
concluidos ou em continua implementacdo. Entretanto, devido a mudangas verificadas
na tendéncia do desenvolvimento econdmico e social, foram suspensos seis trabalhos
prioritarios, os quais compreendem a alteracdo ao Regime de fornecimento e requisitos
das méquinas, equipamentos e sistemas de jogo, a organizagdo de, pelo menos, trés
concursos de habitacdo econdmica, o projecto do Terminal 2 do Aeroporto, a obra de
construcdo da barragem de maré no Porto Interior, a criagdo da Plataforma de Troca de
Informagdes sobre Infrac¢des Rodovidrias e a promogao do projecto de rastreio sobre
o desenvolvimento das criancas em todas as creches subsidiadas. Um trabalho
prioritario de estabelecimento na Zona de Cooperacdo de uma empresa gestora de
fundos de oferta publica de joint-venture nao foi concluido devido a inexisténcia de
instituicdes financeiras qualificadas. Dois projectos legislativos especificos (da Lei de
valores mobilidrios ¢ da Lei de uso das areas maritimas) foram reprogramados para
serem submetidos a apreciacao da 8.* Assembleia Legislativa. Assim, de um modo geral,
a taxa de conclusdo dos trabalhos prioritarios previstos no 2.° Plano Quinquenal rondou
os 94,1% e, durante o periodo abrangido por este Plano, o Governo da RAEM
implementou politicas financeiras proactivas, aumentando os investimentos em infra-
estruturas, expandindo a procura interna e impulsionando a economia, 0 que promoveu
uma rapida recuperacdo e melhoria econdmica. No final do periodo abrangido pelo

Plano, o volume econémico total de Macau ja chegou a 89,6% do nivel do ano de 2019.

—DMelhoria constante da capacidade e do nivel da defesa da seguranca
nacional. Concluiu-se a alteracdo a “Lei relativa a defesa da seguranca do Estado” e a
producdo legislativa dos respectivos diplomas complementares, aperfeigoando-se
continuamente o sistema juridico de defesa da seguranga nacional. Prestou-se todo o
apoio ao assessor para os assuntos de seguranga nacional e aos assessores técnicos para
os assuntos de seguranca nacional no desempenho das suas fun¢des em conformidade

com a lei, reforgando-se o aperfeicoamento do mecanismo de execu¢do no ambito da



defesa da seguranca do Estado. Foi concluida a alterag@o a Lei Eleitoral para o Chefe
do Executivo e a Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa e realizaram-se, com
sucesso, a eleicdo do Chefe do Executivo do VI Governo ¢ as eleigdes paraa 7.* ¢ a 8.7
Assembleia Legislativa, concretizando-se amplamente o principio “Macau governada
por patriotas” e fortalecendo-se constantemente as forcas patrioticas e o amor a Macau.
Nas eleicdes para a 8. Assembleia Legislativa, as elei¢des por sufragio directo
contaram com a participacdo de um total de 175 272 eleitores que exerceram o seu
direito de voto, representando uma taxa de afluéncia de 53,35%, o que demonstrou
plenamente o ambiente social positivo de Macau, marcado pela unido e colaboragio e
caracterizado pelo amor a Patria e a Macau. Em 2025, foram concluidos, nos termos da
lei, os trabalhos relativos a prestacdo de juramento e tomada de posse do pessoal de

direcgdo e chefia e a prestacdo de juramento dos trabalhadores dos servigos publicos.

—Resultados faseados obtidos no desenvolvimento da diversificacao
adequada da economia. Em 2023, o Governo da RAEM elaborou e implementou o
Plano de Desenvolvimento da Diversificagdo Adequada da Economia da Regido
Administrativa Especial de Macau (2024-2028), sendo este o primeiro plano geral e
sistemdtico de desenvolvimento das industrias locais na histéria de Macau com
disposi¢cdes concretas para a diversificagdo adequada da economia. O
desenvolvimento intersectorial de “Turismo+” foi promovido de forma aprofundada e
a posicdo de Macau como Centro Mundial de Turismo e Lazer foi consolidada de
forma continua. Em 2025, registou-se um aumento em dois digitos, em termos anuais,
no numero de visitantes a Macau e no nimero de turistas internacionais, tendo aquele
superado o registado em 2019. Aperfeigoou-se a regulamentacgao para a exploragao de
jogos de fortuna ou azar, com a melhoria constante dos regimes juridicos relacionados
com o sector do jogo. Em 2022, concluiram-se os trabalhos relativos a nova ronda da
atribuicdo de concessdes para a exploragdo de jogos e, no final de 2025, todos os
“casinos-satélite” encerraram as suas actividades, promovendo-se, assim, um

desenvolvimento legal, saudavel e ordenado do sector do jogo.



A indtstria de big health de medicina tradicional chinesa foi promovida de forma
estavel. O Instituto para Supervisdo e Administragdo Farmacéutica foi oficialmente
criado e entrou em funcionamento a 1 de Janeiro de 2022 e, nesse mesmo dia, entrou
em vigor a Lei da actividade farmacéutica no ambito da medicina tradicional chinesa
e do registo de medicamentos tradicionais chineses, criando-se, assim, condigdes
propicias para o desenvolvimento do sector da medicina tradicional chinesa (MTC).
Estabeleceram-se o Centro de Investigagdo e Desenvolvimento em Medicina Chinesa
de Macau ¢ o Instituto de Medicina Translacional e Inovagao de Macau, entre outras
plataformas de investigagdo cientifica, lancaram-se diversas medidas de apoio,
nomeadamente, o Plano de Incentivo para a Promo¢dao da Modernizagdo e
Desenvolvimento da Industria Farmacéutica de Macau, promovendo-se o registo e
langamento no mercado de Macau de mais produtos de MTC e apoiando-se o registo
de varios produtos de MTC no estrangeiro. Desde a entrada em vigor da lei
supramencionada até Dezembro de 2025, um total de 301 medicamentos tradicionais
chineses obteve registo, nove pedidos para a producdo de medicamentos tradicionais
chineses por encomenda em fabricas farmacéuticas em Hengqin foram autorizados e
cinco pedidos de registo de medicamentos com a indicacdo ‘“Registo em Macau +
Produgdao em Hengqin” foram aprovados. Até 2025, 137 empresas instalaram-se no
Parque Cientifico e Industrial de Medicina Tradicional Chinesa para a Cooperagao
Guangdong-Macau e, através da plataforma fornecida pelo Parque, 8 medicamentos
tradicionais chineses de Macau entraram no mercado dos paises de lingua portuguesa,
dos quais, 1 medicamento tradicional chinés de Macau foi comercializado em
Mocambique. Foi estabelecido e inaugurado o Centro Médico de Macau Union,
promovendo o desenvolvimento da industria de big health. Em 2024, os beneficios
economicos directos impulsionados pela industria de big health de Macau totalizaram

13,76 mil milhdes de patacas, com um aumento de 8,7% em relagdao a 2019.

Aperfeigoaram-se constantemente as infra-estruturas de software e hardware da

industria financeira moderna. Concluiram-se sucessivamente os trabalhos de produgao



e revisdo legislativas, tais como a Lei da fidicia, o Regime juridico da emissao
monetaria, o Regime juridico do sistema financeiro e a Lei dos fundos de investimento,
construiram-se varias infra-estruturas, tais como a Central de Depdsito de Valores
Mobiliarios (CSD, na sigla inglesa), o “Sistema de transagdes dos bilhetes monetarios
e obrigacdes” (MTS, na sigla inglesa) e o Sistema de Pagamento Répido (FPS, na sigla
inglesa), e concretizou-se com sucesso a interligagdo oficial entre a CSD de Macau e a
Central Moneymarkets Unit de Hong Kong (CMU, na sigla inglesa). Promoveu-se
proactivamente o desenvolvimento do mercado de obrigacdes, tendo o valor acumulado
das obrigacdes emitidas e listadas em Macau ultrapassado, até 2025, a um montante
equivalente a 1 trilhdo de patacas. Verificou-se uma diversificagdo cada vez maior nas
actividades financeiras modernas e obtiveram-se resultados significativos na

vulgarizagdo dos pagamentos electronicos.

Quanto a industria de tecnologia de ponta, lancou-se o Programa de Certificacdao
de Empresas Tecnoldgicas, que visa prestar apoio as empresas tecnologicas em
multiplos aspectos tais como financiamento, recursos humanos qualificados e parcerias
de cooperagdo. Até 2025, 51 empresas tecnologicas foram certificadas, estas
empregaram, no total, cerca de 1 900 trabalhadores e obtiveram um volume de negocios
anual de cerca de 4,3 mil milhdes de patacas. Langou-se a Plataforma Online de Bolsas
de Contacto da Industria-Universidade-Investigagdo, estabeleceu-se um sistema de
apoio financeiro para apoiar as empresas em I&D, concluiu-se a reestruturagdo dos
quatro laboratérios de referéncia do Estado em Macau e alcancaram-se resultados
importantes na area de investigacdo cientifica, nomeadamente, o langamento com

sucesso do Macau Science Satellite-1.

Registou-se um desenvolvimento acelerado nas industrias de convencoes,
exposi¢des e comércio, € de cultura e desporto. Conseguiu-se trazer para Macau a
realizagdo de diversos eventos internacionais de convengdes e exposigoes de grande
envergadura, tais como a 18.* Convencdo Mundial dos Empresarios Chineses e a
Assembleia Geral Extraordindria da Federagdo Internacional de Automovel (FIA).
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Desde o ano 2023, Macau foi distinguida, durante trés anos consecutivos, como o
Melhor Destino de Convengdes da Asia e a Melhor Cidade para Conferéncias e
Negocios. O Servigo One Stop ao Investidor concluiu o acompanhamento dos 1 230
projectos de investimento, dos quais, 515 estavam relacionados com a diversificagdo
industrial “1+4”. Maximizaram-se os efeitos do cartdo-de-visita dourado de Macau, que
se afirma como Cidade de Cultura da Asia Oriental, Cidade Criativa de Gastronomia e
“Cidade do espectaculo”. Em co-organizagdo com Guangdong ¢ Hong Kong, realizou-
se, com sucesso, a 15.% edicdo dos Jogos Nacionais e promoveu-se um leque
diversificado de eventos prestigiados de espectaculos, culturais e desportivos de grande
envergadura. Em 2024, as receitas dos servigos das industrias culturais de Macau
atingiram 9,73 mil milhdes de patacas, com um crescimento de mais de 20% em relagao
a 2019. O valor acrescentado bruto (VAB) das industrias culturais de Macau fixou-se

em 3,01 mil milhdes de patacas.

—Melhoria constante do desenvolvimento social e do nivel de bem-estar da
populacio. Aperfeicoou-se e promoveu-se de forma programada a Politica de divisao
de habitagao em classes. Com a entrada em funcionamento do Centro Médico de Macau
Union e a inauguracdo do Edificio de Especialidade de Satde Publica dos Servicos de
Satde, deram-se por concluidos todos os projectos de hardware na drea de saude
previstos no Plano, o que contribuiu ainda mais para o aumento do nivel dos servigos
de satde em Macau. Os direitos e interesses ao emprego dos residentes foram
efectivamente assegurados. O sistema de seguranca social tem funcionado de forma
estavel, tendo o niimero total de participantes no regime de previdéncia central nao
obrigatorio ultrapassado 110 mil pessoas, com um crescimento médio anual superior a
8% durante o periodo abrangido pelo Plano, excedendo notavelmente o objectivo do
Plano fixado em 3,11%. Assegurou-se efectivamente o apoio prestado aos grupos mais
vulneraveis com a concretizacdo plena dos objectivos e dos trabalhos determinados nos
planeamentos dos servigos de apoio a idosos, de reabilitagdo e do desenvolvimento para

as mulheres. Implementaram-se com sucesso as duas primeiras edi¢des do programa de



captagdo de quadros qualificados e promoveram-se constantemente os trabalhos

prioritarios nas areas cultural, educacional e de juventude, entre outras.

—Promoc¢ao aprofundada da construcio de uma cidade com condigoes
ideais para viver. Concluiu-se e publicou-se o Plano Director da RAEM e
promoveram-se de forma programada a elaboragao dos planos de pormenor das
diversas unidades operativas de planeamento e gestdo (UOPG) e a construcao das
diversas instalagdes publicas. Publicaram-se o Zoneamento maritimo funcional e o
Plano das areas maritimas e promoveram-se, de forma continua, os trabalhos relativos
a producdo legislativa da Lei de uso das areas maritimas. Acelerou-se a construgdo das
infra-estruturas com sistema inovador. At¢ Dezembro de 2025, o nimero das estacoes
base da rede 5G em Macau ultrapassou os 960, garantindo uma cobertura exterior de
mais de 98%. Aumentou-se continuadamente a seguranca e a estabilidade no
abastecimento energético com a entrada em funcionamento da terceira interligagcdo de
transmissdo eléctrica. O niimero de utilizadores de gas natural passou de cerca de 9
mil habitacdes em 2020 para 21 660 habitagcdes em 2025, tendo a concretizacdo desse
objectivo do Plano superado as expectativas. A Linha da Taipa do Metro Ligeiro de
Macau estendeu-se até a Estacdo da Barra. Abriram e entraram em funcionamento a
Linha de Hengqin e a Linha de Seac Pai Van, tendo-se iniciado em 2023 as obras de
construcdo da Linha Leste. A Ponte de Macau ¢ outras obras de infra-estruturas
relevantes foram concluidas com sucesso e dentro do prazo previsto. Promoveu-se
constantemente e por diferentes fases a optimizag¢do das instalacdes municipais de
lazer. Elaborou-se a Estratégia de Descarbonizacdo a Longo Prazo de Macau,
promoveu-se proactivamente o crescimento de veiculos eléctricos e concluiu-se o
abate dos autocarros shuttle dos hotéis e casinos e dos autocarros publicos
correspondentes ou inferiores aos pardmetros da Norma Euro 4, marcando um novo

passo na construgdo de uma cidade verde e de baixo carbono.

—Aumento continuo da eficacia da governacdo. Promoveu-se, de forma
continua, a reestruturagdo organica dos servicos. Entre 2021 e 2025, concluiu-se a
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reorganizacao de um total de 46 servigos e entidades publicos. Actualmente, o Governo
dispde de 70 servicos e entidades publicos, o que representa uma reducao de 4 servigos
publicos, 6 fundos autonomos e 6 equipas de projecto em relagdo a 2021. Aperfeigoou-
se a gestdo dos trabalhadores dos servigos publicos. De 2021 a 2025, concluiu-se a
alteracdo de diversas leis importantes e dos respectivos regulamentos, nomeadamente,
a “Organizagdo, competéncias e funcionamento dos servicos e entidades publicos”, as
Disposi¢des Fundamentais do Estatuto do Pessoal de Direccdo e Chefia e o Estatuto
dos Trabalhadores da Administracdo Publica de Macau. Procedeu-se a um controlo
racional da dimensao global dos trabalhadores dos servigos publicos. Até Dezembro de
2025, o numero de trabalhadores dos servicos publicos em efectividade era de 31 171
pessoas, sendo um valor inferior ao objectivo de 35 000 pessoas, determinado no Plano.
A Conta Unica de Macau, a Plataforma para Empresas e Associagdes e 0s Assuntos
Governamentais t€ém vindo a expandir constantemente as suas funcionalidades na
governacao electronica. Langou-se com sucesso a identidade electronica e
aperfeigoaram-se continuamente todos os trabalhos prioritarios respeitantes a
“Inteligéncia+”. O mecanismo de coordenacdo legislativa foi continuamente
aperfeigoado, tendo-se concluido, entre 2021 e 2025, a elaboragcdo de 104 diplomas
legais, abrangendo diversas areas, como a promog¢do de desenvolvimento de
diversificacdo adequada da economia, os sistemas de garantia do bem-estar da

populagdo e a consolidacao do desenvolvimento integrado entre Macau e Hengqin.

—Construc¢iao acelerada da Zona de Cooperacio em Hengqin. Os sistemas
institucionais e os mecanismos de negociagdo, constru¢do e administragdo conjuntas e
compartilha de resultados entre Guangdong e Macau foram aperfei¢coados de forma
continua. Publicou-se o Plano de Desenvolvimento Geral da Zona de Cooperacao
Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin. Implementaram-se varias
politicas tais como a politica preferencial de imposto “duplo 15%”, as “20 medidas da
Administragdo Geral das Alfandegas”, as “30 medidas financeiras” de Hengqin, a

politica de “entradas e saidas em grupo” para os visitantes integrados em excursoes
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turisticas que se deslocam varias vezes entre Hengqin e Macau e a politica de “um visto
de multiplas entradas”. O modelo “Registo em Macau + Produg¢do em Hengqin” foi
adoptado e comecou a surtir efeitos. Até 2025, 18 produtos de big health de MTC das
sete empresas contiveram as indicacdes “fabricado sob supervisdo de Macau”,
“produzido sob supervisdo de Macau” e “design de Macau”, promovendo-se o
desenvolvimento qualitativo da industria de big health de medicina tradicional chinesa.
Foram criadas 27 plataformas de inovacao cientifica a nivel nacional e provincial, tais
como as incubadoras para empresas tecnologicas e novas instituicdes de I1&D.
Registou-se um desenvolvimento estavel da industria financeira moderna. Até 2025, na
Zona de Cooperagao abriram-se mais de 690 contas de comércio livre multifuncional
(contas EF, na sigla inglesa) e realizaram-se transferéncias transfronteirigcas de capitais
num montante acumulado superior a 440 mil milhdes de RMB. Entrou em
funcionamento o novo modelo de passagem de veiculos e a ponte que liga a
Universidade de Macacu ao Posto Fronteirico Hengqin. Concluiu-se o projecto Novo
Bairro de Macau, com um conjunto de instalagdes complementares inauguradas, tais
como uma escola destinada aos educandos dos residentes de Macau, o Centro de
Servicos Governamentais, um posto de saude, o Centro de servigos de apoio a familia
e comunidade e o Centro de servicos de apoio a idosos. Durante o periodo abrangido
pelo Plano, a Zona de Cooperagdo em Hengqin concluiu com sucesso os objectivos de
desenvolvimento da primeira fase e iniciou os trabalhos da segunda fase de

desenvolvimento.

—Maior celeridade da integracio na conjuntura do desenvolvimento
nacional. Promoveram-se gradualmente os trabalhos prioritarios do desenvolvimento
da Grande Baia Guangdong-Hong Kong Macau. Concluiram-se as obras de construgao
e entrou em funcionamento o Posto Fronteirico Qingmao. A politica “circulagdo de
veiculos de Macau na provincia de Guangdong” foi langada, tendo sido melhorada de
forma continua. Intensificou-se a cooperagdo entre Guangdong e Macau em diversas

areas como turistica e financeira. Quanto ao servico de Gestdo Financeira
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Transfronteiriga, desde o inicio da sua implementacdo em 2021 até 2025, registou-se
um total de 30 700 contas abertas, destinadas as “Transagdes em Direc¢ao ao Norte” ¢
as “Transacgdes em Direccdo ao Sul”, com um volume acumulado de 31 600
transacgdes. Verificou-se uma melhor articulagiao entre Guangdong e Macau a nivel do
sistema de seguranca social e dos servigos publicos nas areas da educagdo, satde e
apoio na terceira idade. No decorrer do periodo abrangido pelo Plano, promoveu-se
continuamente o desenvolvimento da plataforma sino-lus6fona com a realizagdo bem
sucedida da Reunido Extraordinaria Ministerial e da VI Conferéncia Ministerial do
Forum para a Cooperacdo Econdmica e Comercial entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa, bem como o Concurso de Inovagdo e Empreendedorismo (Macau) para as
Empresas de Tecnologia do Brasil e de Portugal, durante cinco anos consecutivos.
Consolidou-se a construgdo de “uma base” com a realizagdo do Forum Cultural
Internacional sobre a Rota Maritima da Seda, do Forum do Patriménio Cultural da Zona
da Grande Baia, do Forum Internacional de Intercambio Civilizacional, entre outras
actividades, estabelecendo-se uma plataforma de alto nivel para o intercambio e dialogo
entre diferentes civilizagdes e fomentando-se o intercdmbio multicultural e a
aprendizagem reciproca. Impulsionou-se constantemente o desenvolvimento do Centro
de Intercambio Cultural entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa e consolidaram-
se progressivamente o livre fluxo de comércio, a integracdo financeira, o intercambio e
cooperacao humanisticos com os paises e regides abrangidos pela iniciativa “Uma

Faixa, Uma Rota”.

De um modo geral, a implementagdo do 2.° Plano Quinquenal decorreu
favoravelmente e esteve em conformidade com as expectativas. Os resultados, nada
faceis de conquistar, langaram alicerces soOlidos para a prosperidade e o

desenvolvimento estavel a longo prazo da RAEM.
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Quadro 1. Situacio da conclusio dos principais indicadores do desenvolvimento socioeconémico da RAEM do periodo do 2.° Plano

Quinquenal referente aos anos 2021-2025

Objectivos do 2.° Taxa de
Itens dos principais
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Plano Quinquenal conclusao Descri¢iao sumaria
indicadores
(até 2025) (0-100%)
Diversificacdo econémica e industrial
Manter num nivel
1. Taxa de desemprego 2,5% 2,9% 3,7% 2,7% 1,8% 1,9% ) ) Concluido
relativamente baixo
2. Mediana do Manter num ritmo
) 15 000 15 800 15 000 17 500 18 000 18 000 )
rendimento mensal do de crescimento Concluido
patacas patacas patacas patacas patacas patacas

emprego moderado

Os dados de 2024 sdo

inferiores aos de 2020

(com uma quebra
3. Percentagem do valor

Manter num acentuada do valor da

acrescentado das )
) ) intervalo de produgdo no sector do
inddstrias emergentes no 14,3% 16,9% 18,6% 11,7% 9,3% / Concluido

valor acrescentado total

de outros sectores”

crescimento

razoavel

jogo durante a
pandemia), mas
representam um
aumento de 1,1% em

relagdo a 2019.
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Objectivos do 2.° Taxa de
Itens dos principais
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Plano Quinquenal conclusao Descri¢cao sumaria
indicadores
(até 2025) (0-100%)
Vida da populacio
1. Taxa de médicos por o
2,6 2,8 2,9 2,9 2,9 3,0 3,0 100%
cada mil habitantes
2. Taxa de enfermeiros "
) ) 3.8 4,0 4,3 4,4 4,4 4,4 4,2 100%
por cada mil habitantes
3. Taxa de camas
hospitalares por cada 3,1 32 3,3 3.5 4,7 4,7 4,0 100%
mil habitantes
O nGmero total de
participantes foi
melhor do que o
. ist
4. Transi¢do gradual do |Encontram-se 110 697 o PEEVISIo,
. . o Atingir 87 400 registando-se um
“Regime de Poupanca | registados participantes o ) )
i ] 93169 100 415 106 251 107 802 participantes no crescimento  médio
Previdencial Central cerca de . . . L (até 100%
) ) participantes | participantes | participantes | participantes plano de anual de 8,1% no
Nao Obrigatorio” para 75 000 Novembro i
contribuico periodo de 2021 a
obrigatdrio participantes. de 2025)

Novembro de 2025
em relagdo a meta de
3,11%

plano.

definida no
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Objectivos do 2.° Taxa de
Itens dos principais
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Plano Quinquenal conclusao Descri¢cao sumaria
indicadores
(até 2025) (0-100%)
5. Taxa bruta de | Ano lectivo Ano lectivo Ano lectivo | Ano lectivo | Ano lectivo | Ano lectivo
escolarizagao no de de de de de de Manter num nivel
) ) ) Concluido
Ensino secundario | 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 relativamente alto
complementar 95,3% 84,3% 84,7% 87,9% 90,4% 95,0%
6. Taxa da populacdo
local empregada com 40,73% 42,84% 46,36% 48,56% 50,22% 51,2% 42% 100%
nivel de ensino superior
Construcio urbana

1. Utentes de gas

9068 9733 10 453 10 774 11128 21 660 >18 000 100%
natural
2.  Percentagem de
autocarros movidos 8% 13% 42% 69% 92% 96% >90% 100%
com novas energias
3. Taxa de semaforos
com fungéo de
escalonamento 32% 34% 57% 63% 78% 78% 50% 100%

automatico e baseado

nos dados em nuvem
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Itens dos principais

indicadores

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Objectivos do 2.°
Plano Quinquenal

(até 2025)

Taxa de
conclusao

(0-100%)

Descri¢cao sumaria

Proteccio ambiental

1. Percentagem de
queda da taxa de
emissdo de dioxido de
carbono em
comparagdo com 2005
(tonelada de diéxido de
carbono/milh&o de

stk

patacas)

41,73%

52,58%

35,36%

64.,97%

65,48%

67,20%

>55%

100%

2. Concentracdo média
anual de PM2s

13,63pug/m?

14,87ug/m?

14,97ug/m?

14,77pg/m?

16,18pg/m?

16,29ug/m?

<25ug/m?

100%

3. Percentagem do
nimero de dias com ar
de boa qualidade e de
qualidade normal

durante o ano

91%

91%

88%

89%

88%

90%

>85%

100%
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Objectivos do 2.° Taxa de
Itens dos principais
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Plano Quinquenal conclusao Descri¢cao sumaria
indicadores
(até 2025) (0-100%)
A capacidade de
tratamento das
instalagdes de
incineragdo de
residuos de Macau ¢
4. Taxa de tratamento )
) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% suficiente para
ndo nocivo de residuos .
satisfazer as
necessidades de
tratamento dos
residuos domésticos

de todo o territorio.

5. Equipamentos de
carregamento em novas
propriedades do

Governo

Desde 2022, todos os parques de estacionamento dos novos edificios de escritorio do Governo
tém de disponibilizar, na fase de projecto, em cada lugar de estacionamento, a capacidade de
fornecimento de energia eléctrica e as infra-estruturas necessarias para o carregamento de

electricidade a velocidade lenta.

Desde 2022, os novos edificios de escritorio do Governo tém de disponibilizar uma certa
percentagem de lugares de estacionamento para motociclos eléctricos, a capacidade de
fornecimento de energia eléctrica e infra-estruturas necessarias para o carregamento de
electricidade a velocidade lenta, bem como devidos espacos em locais apropriados para a

instalagdo de armarios de carregamento para motociclos eléctricos.

Disponibilizar as
infra-estruturas
necessarias de

carregamento para
veiculos eléctricos
em todos os lugares
de estacionamento
dos novos edificios
de escritorio do

Governo.

Concluido e
implementagdo

continua
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Itens dos principais

indicadores

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Objectivos do 2.°
Plano Quinquenal

(até 2025)

Taxa de
conclusao

(0-100%)

Descri¢cao sumaria

6. Equipamentos de

carregamento em
parques de
estacionamento dos
novos edificios

privados ou comerciais

Desde 2022, todos os parques de estacionamento dos novos edificios privados ou comerciais
disponibilizam, em cada lugar de estacionamento, a devida capacidade de fornecimento de
energia eléctrica e as infra-estruturas necessarias para o carregamento de electricidade a

velocidade lenta.

Disponibilizar, desde
2022, a capacidade
de fornecimento de

energia eléctrica e as

infra-estruturas
necessarias para o
carregamento de
electricidade a
velocidade lenta em
cada lugar de
estacionamento dos
novos edificios
privados ou
comerciais,
condigdo esta que
sera integrada, pelo
Governo, nos
critérios de

construgdo de

edificios.

Concluido e
implementagdo

continua
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Objectivos do 2.° Taxa de
Itens dos principais
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Plano Quinquenal conclusao Descri¢cao sumaria
indicadores
(até 2025) (0-100%)
O Governo O Governo O Governo
da RAEM da RAEM da RAEM O Governo da
] ] i O Governo da
dispde, no dispoe, no dispde, no ) RAEM .
RAEM dispde, Lo Adquirir, desde
total, de 44 total, de 62 | total, de 110 dispoe, no
no total, de 2022, veiculos
) veiculos veiculos veiculos total, de 242 )
7. O Governo a liderar a o o o 182 veiculos ) eléctricos aquando Concluido e
» eléctricos eléctricos eléctricos ) veiculos o )
utilizagdo de veiculos / eléctricos em o da aquisigdo e implementagdo
. em em em > eléctricos em o
eléctricos . . » utilizagdo (129 | substituicao de continua
utilizagdo utilizag@o utilizagdo o utilizagdo (178 .
automoveis e ) veiculos pelos
(29 (41 (72 automoveis ¢ ) )
) ) ) 53 servigos publicos.
automoveis automoveis automoveis ) 64
motocicletas). )
els e2l e 38 motocicletas).
motocicletas). | motocicletas). | motocicletas).
Planeia-se, de 2021 a
2025, optimizar no
o o o o o territério um
Optimizada a | Optimizada | Optimizada | Optimizada Optimizada )
minimo de
area verde de | aareaverde | aareaverde | a area verde a verde de
20 000m? de areas
) cerca de de cercade | decercade | decercade cerca de
8. Arborizagdo urbana / verdes, com a 100%
20 600m? e 85000m?e | 96400,4m?e | 163 323m?e | 31 806m?e
plantagdo de cerca
plantadas 3 683| plantadas plantadas plantadas plantadas
de 5 000 arvores em
arvores. 716 arvores. | 749 arvores. | 688 arvores. | 436 arvores.

faixas verdes,
parques e zonas de

lazer.
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*: O indicador ¢ calculado com base nos dados constantes no Relatorio da Analise “Sistema de Indicadores Estatisticos para o Desenvolvimento da Diversificagdo Adequada
da Economia de Macau” publicado anualmente pela Direcgdo dos Servicos de Estatistica e Censos desde 2016, nomeadamente, os dados relacionados com as industrias de
finangas, convengdes e exposi¢des, cultura ¢ medicina tradicional chinesa, sem incluir os dados das industrias de tecnologias novas ¢ avangadas, comércio ¢ desporto
referidas no presente Plano Quinquenal. Os dados para 2025 deverio ficar concluidos até ao final de 2026.

**: Trata-se de um valor provisorio, sendo o racio por mil habitantes calculado com base na populagdo do terceiro trimestre de 2025, fornecido pela Direc¢ao dos Servigos
de Estatistica e Censos. E o nimero de camas hospitalares baseia-se nos dados de 2025 das institui¢des publicas de satde; no caso das institui¢des privadas de satide, como
os dados ainda estdo a ser recolhidos, presume-se uma estimativa com base nos valores de 2024.

**%: Os dados sdo calculados com base nas orientagdes internacionais dos 2006 IPCC Guidelines e dos 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories,
alterados em 2019.

/: Nao ha dados disponiveis.

20



II. Aceleracio da diversificacio adequada da economia

A criacdo de uma estrutura industrial adequada e diversificada constitui um
objectivo prioritario do Governo da RAEM. No Titulo II “Aceleragdo da diversificacao
adequada da economia” do 2.° Plano Quinquenal, foram definidos 35 trabalhos
prioritarios. Destes, 34 foram integralmente concluidos ou encontram-se em curso com
progressos conforme previsto; a tarefa “Alterar o Regime de fornecimento e requisitos
das maquinas, equipamentos e sistemas de jogo”, que integra 1 trabalho prioritario,

encontra-se temporariamente suspensa, em virtude de alteragdes legislativas e politicas.
(I) Criacao de uma estrutura industrial adequada e diversificada

1. Situacdo de execucdo dos trabalhos prioritarios para a promociao do

desenvolvimento da industria de big health

No Quadro 2 “Trabalhos prioritarios para a promo¢do do desenvolvimento da
industria de big health”, foram definidos 5 trabalhos prioritarios, com taxa de conclusao

de 100%. A situagdo concreta € a seguinte:

(1) Lancamento da “Lei da actividade farmacéutica no ambito da medicina
tradicional chinesa e do registo de medicamentos tradicionais chineses”. A Lei n.°
11/2021 (Lei da actividade farmacéutica no ambito da medicina tradicional chinesa e
do registo de medicamentos tradicionais chineses) e 0 Regulamento Administrativo n.°
46/2021 (Regulamentacdo da Lei da actividade farmacéutica no dmbito da medicina
tradicional chinesa e do registo de medicamentos tradicionais chineses) entraram em
vigor no dia 1 de Janeiro de 2022. Desde a entrada em vigor da referida lei até 30 de
Novembro de 2025, foram recebidos 968 pedidos de registo de medicamentos
tradicionais chineses, dos quais 46 tiveram Macau como o primeiro local de registo (31
produzidos em Macau e 15 em Hengqin), e 922 foram medicamentos tradicionais
chineses importados. Por categorias de registo, 959 pedidos referem-se a medicamentos

com denominacdo e prescrigao idénticas, 5 a preparados compostos de medicina
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tradicional chinesa derivados de prescricdo classica famosa e 4 a medicamentos

inovadores.

(2) Criacgao do Instituto para a Supervisio e Administracio Farmacéutica.
Nos termos do Regulamento Administrativo n.° 35/2021 (Organizacao e funcionamento
do Instituto para a Supervisao ¢ Administragdo Farmacéutica), o Instituto para a
Supervisao e Administragdo Farmacéutica foi oficialmente criado e entrou em

funcionamento no dia 1 de Janeiro de 2022.

(3) Valorizacao do papel de plataforma do Centro de Investigacio e
Desenvolvimento em Medicina Chinesa de Macau. O Centro tem intensificado a
cooperagao com empresas lideres do sector farmacéutico, alinhando-se estreitamente
com as necessidades industriais e promovendo a transformacao de resultados cientificos
de laboratorio. Em colaboragdo com mais de 10 empresas farmacéuticas de renome do
Interior da China, iniciou a investigagdo e o desenvolvimento conjuntos de 12
prescrigdes classicas famosas, a actualizacdo de 10 grandes variedades e o
desenvolvimento de 5 produtos de satde de qualidade. Foram cativadas 4 empresas
farmacéuticas de renome para se estabelecerem em Macau, submetidas mais de 20
patentes de inveng¢ao relacionadas com produtos de MTC e apresentados 8 projectos de

normas de MTC a Farmacopeia Europeia e ao Cédigo Alemao de Medicamentos.

(4) Aumento de investimentos na investigaciao e desenvolvimento no dominio

de big health de medicina tradicional chinesa

(i) Aumentar o apoio financeiro ao Laboratorio de Referéncia do Estado para
Mecanismo e Qualidade da Medicina Chinesa e prestar apoio aos laboratérios
para desenvolver investigaciao inovadora, a fim de manter a posicao privilegiada
na regido. O Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia de Macau
reforgou o apoio ao Laboratorio de Referéncia do Estado para Mecanismo e Qualidade
da Medicina Chinesa, aumentando o montante de 12 milhdes para 15 milhdes de

patacas por ano. Até ao final de 2025, o Laboratorio publicou mais de 7 100 artigos em
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revistas cientificas indexadas na base de dados SCI, obteve 357 patentes de invengao e
recebeu mais de 100 prémios nacionais e provinciais. Foi promovida a investigagio e
desenvolvimento inovador mediante integracdo interdisciplinar, cujos resultados
incluem o desenvolvimento de um agente de reparagdo de feridas para diabetes baseado
em polissacarideos de MTC, ja aplicado clinicamente como medicamento hospitalar.
Foi continuamente optimizada a distribuicio de recursos laboratoriais, com
aperfeicoamento das plataformas da Universidade de Macau, como Centro de
Regulac¢dao Imunologica, Centro de Testes de Medicina Tradicional Chinesa de Macau

e Centro de Ciéncia Regulatoria Farmacéutica.

(ii) Reforcar o apoio a investigacio e desenvolvimento das matérias de
inovacdo dos medicamentos e da medicina translacional no ambito de big health.
Em 12 de Dezembro de 2025, foi inaugurado o Centro de Transferéncia e de
Transformagdo de Tecnologia das Instituicdes de Ensino Superior na area da Medicina
Tradicional Chinesa (Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau) — Subcentro de
Macau. O apoio a investigacdo e desenvolvimento nesta area tem sido reforgado, com
énfase no desenvolvimento de tecnologias-chave. O projecto “Centro de Ciéncia de
Ponta em Oncologia de Precisdo” obteve aprovac¢do em 2023, com um financiamento
de cerca de 63 milhdes de patacas para projectos de investigagdo e desenvolvimento,
com o objectivo de estabelecer em Macau um centro de investigagdo de oncologia de
precisdo de nivel internacionalmente avangado. Foi criado o “Centro de Ciéncia de
Ponta em Oncologia de Precisdo do Ministério da Educacdo, Universidade de Macau”,
alcancando-se diversos resultados nas areas das ciéncias da vida e da medicina. Foi
estabelecido o Instituto de Medicina Translacional e Inovacao de Macau, refor¢cando-
se 0 apoio a investigacdo e desenvolvimento no ambito de big health, nomeadamente

no dominio dos medicamentos inovadores e da medicina translacional.

(5) Apoio ao desenvolvimento dos medicamentos e a transformaciao dos
respectivos resultados cientificos no ambito de big health de medicina tradicional
chinesa, através da plataforma de investigacio cientifica da MTC
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(i) Impulsionar a valorizacdo e reconversio da investigacio e
desenvolvimento da MTC, para reforcar a capacidade de prestacio de servicos em
matéria de investigacio e desenvolvimento, solicitados por empresas
farmacéuticas nacionais e internacionais. O Parque Cientifico e Industrial de
Medicina Tradicional Chinesa para a Cooperacao entre Guangdong-Macau ja prestou
servigos referentes a aprovagdo de teste-piloto e aprovacdo clinica para registo de
medicamentos no Interior da China a varias empresas, concluindo, respectivamente, 8
e 1 servicos de registo simplificado no Interior da China para medicamentos
tradicionais chineses ja comercializados em Hong Kong e Macau, sendo os primeiros
de uso externo ¢ o ultimo de uso oral, assim como 17 servi¢os de desenvolvimento,
registo e produgdo de preparados de medicina tradicional chinesa das institui¢cdes
médicas. Aproveitando as vantagens técnicas e de plataforma do Centro de Investigagao
e Desenvolvimento em Medicina Chinesa de Macau e do Laboratorio de Referéncia do
Estado para Mecanismo e Qualidade da Medicina Chinesa, foram desenvolvidos mais
de 20 projectos de cooperacao e de encomenda com empresas lideres, bem como mais
de 50 projectos da Industria-Universidade-Investigacdo em prescrigdo classica famosa,

variedades de qualidade e produtos de satde de qualidade.

(ii) Aproveitar as vantagens da plataforma de transformacao dos resultados
cientificos no Ambito de big health de medicina tradicional chinesa, sera dada
prioridade ao desenvolvimento dos medicamentos inovadores, particularmente,
sera promovida a concretizacio dos registos das formulas tradicionais da MTC,
ao abrigo da “Lei da actividade farmacéutica no ambito da medicina tradicional
chinesa e do registo de medicamentos tradicionais chineses”. Até ao final de
Dezembro de 2025, o Parque Cientifico e Industrial de Medicina Tradicional Chinesa
para a Cooperagdo entre Guangdong-Macau ja prestou servicos de producdo e de
representacdo para o registo de mais de 20 variedades de medicamentos tradicionais
chineses em Macau a clientes de empresas conhecidas e cotadas na bolsa do Interior da

China. O Laboratorio de Referéncia do Estado para Mecanismo e Qualidade da
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Medicina Chinesa da Universidade de Macau e o Centro de Investigacdo e
Desenvolvimento em Medicina Chinesa de Macau estdo a desenvolver varios
preparados compostos de medicina tradicional chinesa derivados de prescrigdo classica
famosa, tendo concluido o desenvolvimento de 3 variedades e apresentado os

respectivos documentos para registo.

2. Situacdo de execucdo dos trabalhos prioritarios para a aceleracio do

desenvolvimento do sector financeiro moderno

No Quadro 3 “Trabalhos prioritarios para a aceleragdo do desenvolvimento do
sector financeiro moderno”, foram definidos 4 trabalhos prioritarios, com taxa de

conclusao de 100%. A situag@o concreta € a seguinte:

(1) Aperfeicoamento de legislacao e regulamentos no sector financeiro. Foram
concluidos os seguintes trabalhos: “a redac¢do do Regime Juridico de Sistema
Financeiro”, “a produgdo legislativa da Lei da Fiducia”, “a redaccdo legislativa do
Sistema de Emissao Monetaria”, “avancar com a revisao legislativa sobre a constituicao
e funcionamento dos fundos de investimento e das sociedades gestoras de fundos de
investimento” e “avangar com a revisao legislativa do regime juridico do exercicio da
actividade de mediacdo de seguros”. Relativamente a “producdo legislativa da Lei de

Valores Mobiliarios que abrange o mercado das obrigagdes”, o projecto de lei ja esta

praticamente concluido na sua versdo preliminar.
(2) Reforco da construcao das infra-estruturas financeiras

(i) Criar o Sistema de Pagamento Rapido. Concluiu-se em 2021 a criagdo do
Sistema de Pagamento Répido e foi langado em conjunto com bancos e institui¢des de
pagamento, denominado por “Transferéncia facil”, oferecendo um servigo local de
transferéncia rapida interbancéria de fundos de pequenos valores em patacas. Em 2023,
foi concluida a segunda fase de actualizagdo funcional, com a introdugdo de servigos
de transferéncia imediata interbancaria local de fundos de pequenos valores em dolares

de Hong Kong, pagamento automadtico interbancario e carregamento de carteiras
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electronicas. Em 2025, foi iniciada a terceira fase de actualizacdo, que inclui servigos
de transferéncia imediata interbancaria local de fundos de pequenos valores em RMB,

bem como funcionalidades de alerta de combate as burlas.

(ii) Criar o Centro dos Dados relativos as Infra-estruturas Financeiras. O
Centro ficou concluido em 2023, assegurando a operagao segura e estavel dos sistemas

de infra-estrutura financeira.

(iii) Estimular a conexio do sistema de liquidacdo imediata da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau. Em 2022, com base no “Projecto da Interligacdo do
Sistema de Liquidacdo Imediata em Tempo Real de Fundos Transfronteirigos
denominados em dolares de Hong Kong entre Hong Kong ¢ Macau”, foi lancado um
canal rapido para transferéncias transfronteiricas entre institui¢des financeiras das duas
regides, reduzindo significativamente o tempo de transferéncia transfronteirica em
Dolares de Hong Kong entre duas regides. Em 2025, com base no “Memorando de
Entendimento sobre a Interligacdo Transfronteiriga de Sistemas de Pagamento entre o
Interior da China e Macau”, foi iniciada a interligacao entre o Sistema de Pagamento
Rapido (FPS) de Macau e o Internet Banking Payment System (IBPS) do Interior da

China, cuja entrada em funcionamento dos servigos esta prevista para finais de 2026.

(iv) Criar o “Sistema de custdodia central de titulos” (CSD). A Central de
Deposito de Valores Mobiliarios (CSD) de Macau foi oficialmente langada no final de
2021, introduzindo um modulo funcional para a liquidacao de fundos em RMB em 2024.
Em Janeiro de 2025, a CSD de Macau e a Central Moneymarkets Unit (CMU) de Hong
Kong iniciaram oficialmente a interligagdo directa, concretizando a primeira conexao
entre as infra-estruturas do mercado obrigacionista de Macau e uma plataforma central

de deposito de valores mobiliarios no exterior.
(3) Aceleracao da formaciao do mercado de obrigacoes

(i) Elaborar e optimizar as orientacdes complementares de supervisio do

mercado de obrigag¢des. Com a revisdo do Regime juridico do sistema financeiro, o
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regime e emissdo de obrigacdes passou do “regime de autorizacdo” para o “regime de
registo”, reduzindo significativamente o processo de emissdo. Foi lancado o Regime de
registo das obrigacdes emitidas através de subscricdo publica e, foram revistas a
Directiva relativa a emissao de obrigacdes e a divulgacdo de respectivas informagdes e
a Directiva relativa a colocacdo de obrigagdes com tomada firme e aos negdcios
fiduciarios das obrigacdes, aperfeicoando ainda mais as directivas complementares de

supervisao do mercado de obrigagdes.

(ii) Incentivar as principais instituicoes bancarias a desenvolverem o modelo
de custodia secundaria. Impulsionou-se o desenvolvimento do modelo de custodia
secundaria por parte de varias principais institui¢des bancarias de Macau envolvidas na
colocacdo de obrigacdes com tomada firme. Actualmente, 13 bancos de Macau ja
abriram contas gerais do agente na Central de Deposito e Liquidacdo de Valores
Mobilidrios de Macau Sociedade Unipessoal Limitada (MCSD) para prestar servi¢os

de custodia secundaria.

(iii) Promover os trabalhos relativos ao Nimero de Identificacido de Titulos
Internacionais (ISIN). Com base na adesdao bem-sucedida a Association of National
Numbering Agencies (ANNA) e na conclusao dos trabalhos referentes a articulagdao dos
sistemas de numeragdo, a AMCM assegurou, desde 18 de Janeiro de 2022, o trabalho
de atribui¢do de ISIN as obrigagdes emitidas em Macau, o que aumentou a eficiéncia

do processo de emissao de obrigacdes.

(iv) Incentivar as instituicoes e os intermediarios financeiros com experiéncia
nas actividades de obrigacoes a instalarem-se em Macau. Foram atraidas instituigdes
financeiras de novos tipos para instalarem-se em Macau, incluindo bancos de
investimento e instituicdes intermediarias com experiéncia nas actividades de
obrigagdes, para desenvolverem actividades de colocagdo de obrigagdes com tomada

firme e de negociagdo de obrigacdes.

(v) Reforcar a supervisao coordenada, formacio, cooperacio e intercaimbio
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transfronteirico. Mantém-se contactos estreitos com as autoridades reguladoras
financeiras do Interior da China, refor¢ando a coopera¢do em supervisdo financeira
transfronteirica. Foi criado um mecanismo especifico para a luta contra o
branqueamento de capitais, com monitoriza¢do conjunta dos riscos de branqueamento
no sector financeiro entre Guangdong e Macau, incluindo a Zona de Cooperagdo

Aprofundada.

(vi) Procurar-se a emissiao de obrigacdoes em Macau por parte de empresas
qualificadas e governos locais do Interior da China. Continua-se a promover a
emissdo regular, em Macau, de obrigacdes do Estado e dos governos locais do Interior
da China, incentivando também bancos com elevado grau de notacdo de crédito a
emitirem obrigagdes em Macau. Desde 2022, o Ministério das Finangas da China tem
emitido obriga¢des do Estado em RMB em Macau por quatro anos consecutivos, num
montante acumulado de 21 mil milhdes de RMB. Desde 2021, a Provincia de
Guangdong tem emitido titulo de divida “offshore” do Governo local em Macau por
cinco anos consecutivos, num montante acumulado de 10 mil milhdes de RMB. Em
Dezembro de 2025, o Banco de Desenvolvimento da China (Sucursal de Hong Kong)

emitiu com sucesso um titulo privado de 1 mil milhdes de RMB em Macau.

(4) Promocido do desenvolvimento diversificado nos novos modelos

financeiros

(i) Atrair os diferentes tipos de instituicoes financeiras qualificadas para se
instalarem em Macau. Nos ultimos anos, para além do estabelecimento, em Macau,
de sucursais de diversos grandes bancos comerciais ou de grupos de seguros, também
se instalaram em Macau sociedades de locagdo financeira, sociedades gestoras de
fundos de investimento e sociedades de transac¢ao de bens financeiros. Até ao final de
2025, mais de 100 instituigdes financeiras obtiveram autorizacdo para operarem em

Macau.

(ii) Promover o desenvolvimento das actividades no ambito da gestio de
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fortunas e da locacdo financeira. At¢ Dezembro de 2025, foram autorizadas 3
sociedades gestoras de fundos de investimento a estabelecerem-se em Macau, tendo
sido constituido o primeiro fundo de oferta puiblica em Macau, e encontrando-se 3
fundos de oferta privada com o processo de registo concluido. Em relagdo a locagao
financeira, foram autorizadas 5 sociedades de locagao financeira a estabelecerem-se em
Macau durante o periodo do 2.° Plano Quinquenal. At¢ Dezembro de 2025, Macau
contava com 7 sociedades de locagao financeira. Além disso, em Abril de 2022, foram
emitidas “Orientacdes auto-reguladoras sobre as actividades de alienacdo
transfronteiri¢a de activos no ambito da locagdo financeira de dois sentidos, através da
liquidacdo em RMB, realizadas nas Zonas Piloto de Comércio Livre (Guangdong) de
Nansha e de Hengqin”, tendo-se concretizado, com sucesso, multiplas transacgdes de
alienacdo de activos na area da locacdo financeira entre instituicoes financeiras de

Macau e de Hengqin.

(iii) Apoiar os servicos de seguros transfronteiricos na Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau. Mantém-se contactos e estudos continuos com as
autoridades reguladoras de seguros de Guangdong e Hong Kong sobre o modelo de
criagdo do Centro de Servigos de Seguros da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-
Macau. Actualmente, as trés partes estdo a estudar um mecanismo facilitado para a
liquidacao transfronteiri¢a de fundos de seguros no dominio de transacgdes correntes

através de instituicdes bancarias do Interior da China.

(iv) Explorar o desenvolvimento das finan¢as verdes, construindo uma
plataforma das mesmas. Estd a ser estimulada a utilizacdo de padrdes financeiros
verdes amplamente reconhecidos no Interior da China e internacionalmente pelas
institui¢des financeiras de Macau para desenvolver negdcios financeiros verdes, bem
como reforcar a formacao de quadros qualificados das finangas verdes. A Provincia de
Guangdong tem emitido obrigacdes verdes em Macau por trés anos consecutivos desde
2023 e emitiu pela primeira vez obrigacdes azuis em 2025. O Governo local de
Shenzhen também emitiu obrigagdes verdes no valor de 1 mil milhdes de RMB em
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Macau.

(v) Desenvolver, em colabora¢ido com as instituicées de ensino superior, as
instituicoes de formacido profissional, as associacoes internacionais de
qualificacoes profissionais e os diversos sectores, accoes de formacio para quadros
qualificados. De acordo com os planos de educagdo preparatoria do exercicio da
profissdo, de formacao em servigo e de obtencao de qualificagdes profissionais, estao a
ser integrados recursos de diversos sectores para formar e criar uma reserva de
profissionais qualificados, necessaria as novas modalidades do sector financeiro. Em
termos de educagdo preparatoria do exercicio da profissdo, continua-se a incentivar as
institui¢des de ensino superior de Macau a oferecer mais cursos especializados em
financas modernas. Na formagao em servico, sdo organizados regularmente seminarios
tematicos sobre diversas areas das finangas modernas, em parceria com referidas
instituicdes, incluindo programas conjuntos sobre “Financas + Direito” e “Financas +
Tecnologia”. Em termos de obtencdo de qualificagdes profissionais, continuam a ser
introduzidas qualificagdes profissionais financeiras amplamente reconhecidas a nivel
internacional e regional, bem como coordenar a realizacdo de diversos tipos de exames

de qualificagdo profissional da area financeira.

(vi) Melhorar o regime de avaliacido de critérios para os quadros qualificados
do sector financeiro e sera dado encorajamento aos individuos, que exercem
actividades neste sector, a participarem em accoes de aperfeicoamento continuo e
na obtencdo de qualificacdo profissional internacional. Continua-se a estudar a
promocao da integragao de mais certificagdes profissionais no programa de estimulo.
Actualmente, varias certificagdes profissionais da area financeira encontram-se
incluidas no Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento Continuo, abrangendo
areas como financas verdes, actuaria de seguros e gestao de fortunas. Em 2023, foi
lancado o “Curso preparatorio para certificagdo basica em planeamento financeiro”,
tendo-se realizado, até 2025, 6 edi¢cdes do curso, com 120 vagas, contando com 114
participantes.
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3. Situacio de execucido dos trabalhos prioritarios para o impulsionamento
da industria de tecnologia avancada e do desenvolvimento das empresas no Aambito

da inovacao

No Quadro 4 “Trabalhos prioritarios para o impulsionamento da industria de
tecnologia avancada e do desenvolvimento das empresas no ambito da inovagao”,
foram definidos 5 trabalhos prioritarios, com taxa de conclusdo de 100%. A situagdo

concreta ¢ a seguinte:
(1) Elevacio da capacidade de inovacio cientifica original

(i) Dar primazia ao desenvolvimento da investigacido inovadora nas areas de
MTC, design de circuitos, Internet das Coisas, Inteligéncia Artificial, Ciéncia
Espacial, Materiais Avancados e Ciéncias da Satde, criando condi¢des favoraveis
para a apresentacio de candidatura ao desenvolvimento da investigacio
incumbida pelos laboratdrios estatais. O Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias
e da Tecnologia de Macau implementa anualmente o Plano de Financiamento para
Investigacdo e Desenvolvimento destinado aos projectos-chave de 1&D, tendo
financiado 29 projectos-chave de 1&D durante o periodo do 2.° Plano Quinquenal, a
fim de apoiar o desenvolvimento das principais areas de investigagdo de Macau. A
Universidade de Macau, com base em 3 laboratorios de referéncia do Estado, tem
desenvolvido investigagdo cientifica de ponta em circuitos integrados em larga escala,
estudo sobre a qualidade de MTC e Internet das Coisas para cidades inteligentes,
reforcando ainda a constru¢do em medicina de precisdo, materiais avancados e
investigagdo da marinha regional, bem como a cria¢do de plataformas interdisciplinares

em ciéncias cognitivas e cerebrais, inteligéncia artificial e robdtica, e ciéncia de dados.

(ii) Através do plano de apoio financeiro concedido via plataformas de
investigacio cientificas, sera dado apoio ao estabelecimento dos laboratorios nas
areas com condicOes necessarias, juntando as equipas de investigacdo, obter

resultados cientificos avancados, para que esses laboratorios possam tornar-se
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numa plataforma de investigacao cientifica de nivel nacional. Durante o periodo do
2.° Plano Quinquenal, o Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia
de Macau ofereceu apoio a criagdo de 10 laboratorios e centros de investigacao,
abrangendo areas como materiais avancados, desenvolvimento de medicamentos
naturais, previsdo e alerta precoce de doengas respiratdrias e aplicagdes de inteligéncia
artificial em megadados médicos. Estas plataformas ja alcangaram resultados
preliminares, atraindo varias empresas farmacéuticas de renome para se estabelecerem
ou desenvolverem investigacdo e desenvolvimento em Macau. Foi promovida a
colaboragdo entre institui¢cdes de ensino superior de Macau, Guangdong e Portugal na
criagdo de laboratorios conjuntos em inteligéncia artificial e saude publica, tendo sido

aprovados pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia da China como laboratérios

conjuntos da iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”.

(iii) Dar apoio complementar as equipas de investigacio cientifica de Macau
com os projectos cientificos e tecnologicos do Pais, a fim de incentivar os cientistas
locais a participarem proactivamente nos projectos e tarefas de ciéncia e
tecnologia desenvolvidas pelo Pais. Entre 2021 e 2025, o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia da China emitiu guias de candidatura para 142 projectos-chave. O Fundo
para o Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia de Macau recomendou, num total
de 18 vezes, institui¢des de ensino superior de Macau para submeterem 20 projectos
para a candidatura. Entre estes, um projecto recomendado pelo Fundo e candidatado
por um professor da Universidade de Macau na qualidade de cientista principal foi
aprovado em 2022, tornando-se no primeiro projecto aprovado em Macau no admbito

do Programa-Chave Nacional de 1&D.
(2) Promocao dos projectos de investigaciao cientifica na fase final

(i) Reforcar o apoio aos laboratoérios de referéncia do Estado, impulsionando-
os na investigacao aplicada (fase intermediaria de todo o processo de investigacio

cientifica), a fim de acumular mais resultados que possam ser transformados no
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futuro. O Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia de Macau
reforgou o apoio a 4 laboratorios de referéncia do Estado, aumentando o montante de
12 milhdes para 15 milhdes de patacas por ano, com um tergo deste montante destinado
exclusivamente a I&D a jusante, cooperacao da Industria-Universidade-Investigacao, e
transformac¢do de resultados. Os 4 laboratérios de referéncia do Estado concluiram a
sua reestrutura¢do no inicio de 2025, reforcando ainda mais as suas capacidades de [&D

e transformacao.

(ii) Dar apoio a cooperacio entre laboratorios e instituicoes de investigacio
cientifica da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, de forma a garantir
um desenvolvimento complementar. Em 2019, foi implementado um programa de
financiamento conjunto com o Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Provincia de
Guangdong, tendo ja obtido uma série de resultados de investigagdo cientifica de
exceléncia. Até 2025, foram recebidos 489 pedidos, tendo sido aprovados 118. Em
Fevereiro de 2024, foi assinado com o Departamento de Ciéncia e Tecnologia da
Provincia de Guangdong um plano de trabalho sobre o financiamento conjunto de
“Laboratdrios Conjuntos de Guangdong-Hong Kong-Macau”. Até finais de Dezembro
de 2025, foram apoiados dois laboratdrios: o Laboratorio Conjunto Guangdong-Macau
de Design e Teste de Chips Modulares, liderado pela Universidade de Macau, e o
Laboratorio Conjunto Guangdong-Macau de Investigacdo de Medicamentos
Inovadores de Medicina Tradicional Chinesa e de Pequenos Acidos Nucleicos de

Origem Natura, liderado pela Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau.

(iii) Incentivar os laboratorios de referéncia do Estado para criarem
instituicoes responsaveis pela transformacio de resultados cientificos, a fim de
estimular a respectiva transformaciao na fase final. Em 2021, o Laboratério de
Referéncia do Estado para Investigagao de Qualidade em Medicina Chinesa criou o
Instituto de Medicina Translacional e Inovagdo, com o objectivo de impulsionar a
transformac¢ao de resultados cientificos na fase final, como o desenvolvimento de
medicamentos inovadores, € promover o desenvolvimento do sistema de ciéncia
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regulatoria de Macau. Por seu turno, o Instituto estabeleceu o Centro de Investigagao
em Ciéncia Regulatoria e Translagdo Biomédica da Grande Baia (plataforma de
orientacdo para o registo), contribuindo para a translagao de projectos locais de Macau
e para a captacao de projectos de qualidade do Interior da China para Macau. Foram
alcancgadas 13 cartas de intengdo para a cooperacao e assistida a translacdo em Macau

de produtos de empresas farmacéuticas de renome do Interior da China.

(iv) Aperfeicoar a gestio de toda a cadeia dos projectos de investigacio
cientifica; introduzir um mecanismo de avaliacao, a fim de cultivar e transformar,
especificamente os resultados cientificos com condi¢coes, mediante o apoio
financeiro aos principais projectos de investigacdo. O Fundo para o
Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia de Macau (FDCT), em cooperagdo com
o Centro Nacional de Avaliacdo Cientifica e Tecnologica do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia da China, estabeleceu critérios detalhados de avaliagdo do nivel de
prontiddo da tecnologia e métodos de auto-avaliagdo em 9 4reas cientificas e
tecnoldgicas, e elaborou o “Manual de avaliagdo do nivel de prontidao da tecnologia ao
longo de todo o processo de administragdo de projectos no ambito dos planos de
investigagdo e desenvolvimento prioritarios” e o “Manual de avalia¢dao dos resultados
no ambito dos projectos de planos de ciéncia e tecnologia”, além de ter realizado,
respectivamente, 7 sessdoes de formagdo relacionadas com o nivel de prontidao da
tecnologia e 11 avaliagdes de aceitagdo de projectos. Estabeleceu-se gradualmente um
sistema de avaliacdo adequado a realidade de Macau, contribuindo para a integracao

organica Industria-Universidade-Investigagao.

(3) Elevacao da capacidade de inovacio e aplicacdo das empresas nas areas

de ciéncia e tecnologia

(i) Em resposta as necessidades das empresas nas diferentes fases de
desenvolvimento, aumentar a capacidade das empresas na aplicacio de

tecnologias avancadas, adoptando as tecnologias da fase inicial do processo de
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investigacdo, assim como na investigacio cientifica, mediante o lancamento de
varios tipos de planos de apoio financeiro e promocao de projectos especificos de
cooperacio com instituicbes académicas e cientificas. Promoveu-se, de forma
constante, o Programa de Certificagdo de Empresas Tecnologicas. Para reforgar o
financiamento orientado para a cooperacao Industria-Universidade-Investigacao, desde
2024, o FDCT tem dividido o financiamento geral para a investigagdo cientifica em
duas categorias — liderada pelas instituicdes de ensino superior e liderada pelas
empresas — de acordo com as necessidades reais, permitindo-lhes desenvolver as suas
investigagdes nos proprios sistemas, de modo a garantir que todos os tipos de
investigagdo e desenvolvimento, desde a fase inicial até as fases intermédias e finais,
recebam o investimento de recursos correspondente, € promover uma cooperagao
Industria-Universidade-Investigacdo mais estreita. Promoveu-se o emparelhamento de
projectos através da “Plataforma Online de Bolsas de Contacto da Industria-
Universidade-Investigacao” e implementou-se, de forma continua, o apoio financeiro

especifico para o emparelhamento Industria-Universidade-Investigagdo entre empresas.

(ii) Através dos planos especificos de apoio financeiro, incentivar as empresas
de renome, nacionais e estrangeiras, a instalarem-se em Macau e a criarem centros
de investigacio e desenvolvimento, em cooperacio com os laboratorios de
referéncia do Estado. Desde o lancamento do Programa Especifico de Apoio
Financeiro do Laboratorio e Centro de I&D em 2020, tem-se incentivado
continuamente as institui¢des de investigacdo de Macau a associarem-se a forcas de
investigagdo externas, com vista a constru¢do de laboratdrios e centros de investigacao
com niveis avangados de investigacdo cientifica. Durante o periodo do 2.° Plano
Quinquenal, o FDCT apoiou a construgao de 10 laboratérios e centros de 1&D, atraindo
a participagdo de empresas nacionais e internacionais de renome. Os projectos
abrangiam éareas como a investiga¢ao e desenvolvimento de medicamentos tradicionais
chineses e medicamentos naturais, o desenvolvimento de medicamentos inovadores,

materiais avangados e a previsao e alerta precoce de epidemias respiratorias em grande
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escala, enriquecendo ainda mais o ecossistema de cooperacao Industria-Universidade-

Investigacdo e reforcando a capacidade de inovacgao cientifica e tecnoldgica de Macau.

(4) Estabelecimento de instituicoes de transformacao em contexto de
Industria-Universidade-Investigacao. O Instituto de Medicina Translacional e
Inovacao de Macau foi inaugurado na Universidade de Macau em Dezembro de 2021.
Em Novembro de 2022, o Instituto ajudou com sucesso uma empresa farmacéutica da
Fortune Global 500 a registar em Macau um medicamento melhorado, com
denominagao e prescri¢ao idénticas, tendo obtido a autorizagdo do Instituto para a

Supervisdo e Administracdo Farmacéutica de Macau.
(5) Aperfeicoamento do sistema de inovacao

(i) Criar um mecanismo de cooperacio interdepartamental, aperfeicoando o
ambiente de decisio de politicas e as garantias juridicas favoraveis ao
desenvolvimento de inovacio cientifica e tecnologica. A Lei n.° 1/2021, Regime de
beneficios fiscais para as empresas que exergam actividades de inovacdo cientifica e
tecnoldgica, entrou em vigor a 1 de Abril de 2021. Foi concluida a reestruturacdo do
Conselho de Ciéncia e Tecnologia e foram criados mecanismos de cooperagdo
interdepartamental, tais como o grupo de trabalho para a constru¢do do parque

industrial de investigagdo e desenvolvimento das ciéncias e tecnologias.

(ii) Optimizar o ambiente financeiro para apoiar o desenvolvimento da
inovacio tecnoldgica. Foi encomendado a uma equipa especializada independente um
estudo sobre a criacdo de um fundo de orientagdo governamental, cujos trabalhos foram

concluidos em 2025.

(iii) Proporcionar um espaco apropriado para o desenvolvimento das
empresas de inovacio tecnolégica. A constru¢do do Parque Industrial de Investigagao
e Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias de Macau e do Centro Internacional da

Industria de Ciéncias e Tecnologias de Macau esta a avancar de forma ordenada.
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4. Situacdo de execucido dos trabalhos prioritarios para a promociao do

desenvolvimento diversificado do turismo integrado

No Quadro 5 “Trabalhos prioritarios para a promog¢ao do desenvolvimento
diversificado do turismo integrado” foram definidos 7 trabalhos prioritarios, entre os
quais se destaca a tarefa de “Alterar o ‘Regime de fornecimento e requisitos das
maquinas, equipamentos e sistemas de jogo’”, integrado no trabalho prioritario de
“Aperfeicoamento sistematico dos diplomas legais reguladores da fiscalizagdo do
sector do jogo”. Para evitar incompatibilidades com a série de leis e regulamentos sobre
o jogo alterados em 2022, e para dar resposta a necessidade de um estudo mais
aprofundado, em conformidade com a politica de “simplificar, descentralizar e
optimizar” do Governo da RAEM lancada em 2025, esta tarefa foi suspensa
temporariamente. Excluindo este trabalho, a taxa de conclusao foi de 100%. A situagao

concreta ¢ a seguinte:

(1) Aperfeicoamento sistematico dos diplomas legais reguladores da

fiscalizacido do sector do jogo

(i) Foi concluida a “Alteracdo ao Regime juridico da exploracio de jogos de

fortuna ou azar em casino”.

(ii) Foi concluida a “Alteracdo as normas que regulam a actividade de

promocao de jogos de fortuna ou azar em casino”.

by

(iii) Foi suspensa a tarefa relativa a “Alteracdo ao Regime de fornecimento e

requisitos das maquinas, equipamentos e sistemas de jogo”.
(2) Integracao intersectorial de “Turismo+”

(i) Continuou-se a “reforcar a cooperacio interdepartamental e integrar os
recursos promocionais, promovendo o desenvolvimento extensivo da cadeia da
indistria do turismo”. Organizou-se continuamente o evento “Semana de Macau” em

varias provincias e cidades do Interior da China, como Pequim e Xangai, e realizaram-
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se grandes roadshows promocionais de turismo na Europa e no Sudeste Asidtico, a fim
de expandir os mercados de visitantes nacionais e internacionais. Lancaram-se
programas de incentivos turisticos dirigidos a participantes de convengdes e exposicoes,
incentivando-os a visitar os bairros comunitarios € a potenciar o papel irradiador e
impulsionador da economia do turismo. Reforgou-se a cooperagdo interdepartamental,
organizando em conjunto diversos eventos de promocdo turistica, no sentido de

divulgar a marca turistica de Macau.

(ii) Continuou-se, “através de ‘Turismo + Convencdes e Exposicoes’,
‘Turismo + Cultura e Criatividade’, ‘Turismo + Comércio Electrénico’, ‘Turismo+
Desporto’, entre outros modelos de cooperagio, a promover, em conjunto com 0
sector turistico, os produtos derivados de ‘Turismo+’, a fim de explorar os
mercados de visitantes diversificados”. No que diz respeito ao “Turismo +
Convengodes e Exposigdes”, através da organizagdo e participacdo em convengoes e
exposigdes de grande escala, foram divulgadas conjuntamente as vantagens integradas
do turismo e convengdes e exposicdes de Macau. Relativamente ao “Turismo + Cultura
e Criatividade”, foram exibidos e postos a venda produtos culturais e criativos de
Macau em grandes eventos promocionais, tendo sido colocadas instalacdes de grande
dimensdo com temas de propriedade intelectual (IP) em varios locais nas zonas Norte
e Central, para incentivar residentes e turistas a visitarem os bairros comunitarios e
estimular a vitalidade comunitaria. No que concerne ao “Turismo + Desporto”, foram
promovidos, de forma regular, nas redes sociais oficiais os diversos eventos desportivos
internacionais realizados em Macau, incentivando as agéncias de viagens parceiras a
criarem pacotes turisticos para Macau sob o tema dos grandes eventos desportivos.
Concluiram-se as obras de ampliacdo do Museu do Grande Prémio de Macau, tendo-se
sido enriquecido constantemente o seu contetido. No ambito do “Turismo + Comércio
Electronico”, manteve-se a cooperagao com varias plataformas de turismo online e de
comércio electronico de renome, tanto do Interior da China como internacionais, com

vista a lancar publicidade direccionada aos utentes dessas plataformas, promovendo
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produtos turisticos para Macau que correspondam aos seus habitos de viagem e
preferéncias turisticas. Através de diversas formas, incentivaram-se e apoiaram-se o
sector, as associacdes e as empresas de turismo e lazer integrado na organizacdo de

actividades relacionadas.

(3) Aumento do numero de visitantes de convencdes e exposicoes e do

comércio

(i) Promover um aumento do numero de visitantes do comércio e de
convencoes e exposicoes, reforcar o efeito impulsionador deste sector para com os
sectores de hotelaria, de venda a retalho e de restauracio. Através da atracc¢io de
convengdes e exposi¢des internacionais e especializadas para Macau, incentivou-se o
consumo por parte de um numero crescente de visitantes de negdcios. Orientou-se
continuamente os participantes em convengdes € exposi¢des a visitarem os bairros
comunitarios, reforcando o efeito impulsionador do sector de convengdes e exposicdes

sobre os sectores de venda a retalho e da restauragao.

(ii) Construir uma plataforma de cooperacido intersectorial através das
actividades relacionadas com as convencdes e exposicdes e, introduzir mais
projectos de convencdes e exposicoes direccionadas as industrias diferenciadas,
atraindo mais visitantes comerciais. Entre 2021 ¢ 2025, através do Servigco “One-
Stop” para Licitacdo de Convencdes e Exposicdes e Respectivo Apoio em Macau,
foram promovidas 212 actividades de convengdes e exposi¢des profissionais sob os
temas “1+4” como big health, tecnologia de ponta, entre outros, em Macau, tendo
atraido mais de 2 milhdes de participantes desses. Simultaneamente, através do revisto
Programa de Estimulo as Convencdes e Exposicdes, simplificou-se o procedimento de
candidatura e aumentou-se ainda mais o foco na atrac¢do de convengdes e exposicdes
que se enquadrem no ambito do desenvolvimento “1+4”, promovendo a ligagdo

intersectorial entre “Industria + Convengdes e Exposicdes”.
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(4) Lancamento de produtos turisticos diversificados

(i) Acrescentar novos elementos as actividades turisticas emblematicas,
através da cooperacao publico-privada, criando novos produtos turisticos. Em
colaboracdo com empresas de turismo e lazer integrado e entidades privadas,
organizaram-se anualmente festivais, eventos de marca e exposigdes, investindo
continuamente recursos diversos nestas actividades, introduzindo novos elementos e

melhorando, em conjunto, a experiéncia cultural e turistica dos eventos.

(ii) Impulsionar o desenvolvimento do “Passeio Maritimo em Macau”;
continuar a aperfeicoar os equipamentos de hardware e software do passeio
maritimo através da cooperacao interdepartamental, incentivar os operadores do
sector a desenvolverem novos itinerarios, apoiando-os a enriquecer o portefolio de
produtos. Lancou-se um programa especifico de apoio financeiro para o turismo
costeiro, tendo sido subsidiadas, durante o periodo do Plano, 22 actividades desta
categoria, que geraram um impacto em mais de 740 estabelecimentos comerciais
adjacentes e atrairam mais de 17 mil visitantes. Concluiu-se e inaugurou-se a Ponte-
cais da Barra, abrindo um novo itinerario maritimo entre o Porto Exterior ¢ a Ponte-
cais da Barra. Entre 2021 e 2025, realizaram-se um total de 7 309 viagens no ambito do

Cruzeiro de Macau, tendo atraido 72 670 participantes.

(iii) Concretizar os trabalhos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Cultural e Turistico da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau; impulsionar
gradualmente o modelo turistico do tipo “uma viagem com varios destinos”,
promovendo as viagens a Macau e Hengqin num mesmo pacote turistico, a Macau
e as ilhas de Zhuhai num outro, assim como viagens tematicas sobre a gastronomia
e os patrimonios culturais da Grande Baia, entre outros itinerarios caracteristicos.
Através da Organizagdo de Promogao Turistica de Guangdong, Hong Kong e Macau e
da Alianca de Turismo Zhongshan, Zhuhai e Macau, realizaram-se regularmente

reunides de promogao turistica com o Departamento de Cultura e Turismo da Provincia
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de Guangdong, a Administragao do Turismo de Hong Kong, bem como com a Direc¢ao
dos Servigos de Cultura, Radio, Televisao e Turismo do Municipio de Zhongshan e o
Departamento de Cultura, Radio, Televisao, Turismo e Desporto de Zhuhai, com vista
a explorar conjuntamente diferentes fontes de turistas. Além disso, através da
organizacdo de diversas actividades promocionais online € offline, aproveitaram-se os
recursos turisticos unicos da Grande Baia para incentivar os turistas a visitarem a regiao

através de itinerarios interligados.
(5) Promocéo do turismo cultural e gastronémico

(i) Tirar pleno aproveitamento dos dois cartdes de visita de Macau - o “Centro
Historico” inscrito na Lista do Patriménio Mundial, e o titulo de “Cidade Criativa
em Gastronomia” agraciado pela Rede de Cidades Criativas da UNESCO - assim
como as instalacoes de turismo e de lazer a nivel mundial, na criacdo do ambiente
de centro mundial de turismo e lazer; acompanhar de perto os trabalhos
relacionados com a constru¢ao de Macau como “Cidade Gastronomica”, a fim de
promover a sua imagem turistica diversificada. Aproveitaram-se plenamente
elementos como as convengoes e exposi¢des, o desporto, a industria cultural e criativa,
bem como o comércio electronico, integrando-os nas diversas actividades de promocgao,
e utilizaram-se os cartdes de visita — o Patriménio Mundial de Macau e a Cidade
Gastronémica — para embalar a imagem turistica de Macau, divulgando ao exterior
produtos turisticos como os grandes eventos festivos, a gastronomia € 0s passeios
culturais em profundidade. Publicaram-se, de forma consistente, as ultimas noticias
sobre Macau nas redes sociais mais populares, acompanhando de perto os temas em
destaque nas mesmas, para promover a imagem turistica de Macau. Actualmente, ja

foram criadas 28 contas nas redes sociais.

(i) Promover a histéria e os elementos singulares do Grande Prémio de
Macau através do Museu do Grande Prémio. Divulgou-se continuamente o0 Museu

do Grande Prémio de Macau mediante diversos canais, incluindo visitas de estudo,
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divulgacdo na imprensa, plataformas de parceiros e filmagens de programas tursticos.
Desde a sua ampliacéo e reabertura em 2021, o Museu do Grande Prémio de Macau
tem vindo a introduzir continuamente diferentes pecas inovadoras para exposicao e
elementos interactivos, enriquecendo a experiéncia “Educacdo com diversao” e
promovendo o desenvolvimento da integragdo intersectorial entre “Turismo +

Desporto™.
(6) Promocao do turismo de qualidade

(i) Finalizar a revisdo da lei que regula a actividade das agéncias de viagens e
a profissdo de guias turticos, proporcionando condigdes para a optimizagdo de
software e hardware da inddstria turitica, e, seguidamente, impulsionar o
desenvolvimento econdmico. A Lei da actividade dos estabelecimentos da industria
hoteleira e a Lei da actividade das agéncias de viagens e da profisséo de guia turitico
entraram em vigor, respectivamente, em 1 de Janeiro de 2022 e em 1 de Fevereiro de

2026.

(ii) Concluir a revisao do conteiido do “Programa de Avaliacio de Servigos
Turisticos de Qualidade” e estudar os trabalhos de optimizacdo no futuro, a fim
de continuar a promover servicos turisticos de qualidade. Entre 2021 e 2025, foram
respectivamente realizados o replaneamento e a optimizacdo dos mecanismos para 0s
sectores da restauracao e das agéncias de viagens, tendo sido lancado um novo esquema
de avaliacéo e criados vérios Prémios de Tema Especial sobre diferentes temas, a fim
de incentivar os estabelecimentos a melhorarem a qualidade dos seus servigos.
Realizaram-se, de forma continua, revisGes anuais do Programa de Avaliacdo de
Servicos Turiticos de Qualidade e optimizagBes dos procedimentos administrativos,
promovendo constantemente a colaboracdo do sector turistico na constru¢do de um
ambiente de servicos turisticos de qualidade em Macau. Até 2025, o nimero total de
estabelecimentos reconhecidos e galardoados com o Prémio de Estabelecimentos de

Servicos Turiticos de Qualidade atingiu 427.

4



(7) Aperfeicoamento da qualidade do sector turistico

(i) Procurar manter uma tendéncia de crescimento estiavel em func¢ao da
despesa per capita dos visitantes e do seu tempo médio de permanéncia. Langaram-
se medidas promocionais para bilhetes de aviao, hotéis e bilhetes de shuttle e barco
entre Macau e Hong Kong, destinadas aos turistas internacionais, com o objectivo de
prolongar a estadia em Macau. O consumo médio por visitante ¢ a duragdo média da
estadia dos visitantes que pernoitam em Macau apresentaram uma tendéncia positiva e
estavel entre 2021 e 2025. A duragao média da estadia dos visitantes que pernoitam
registou um aumento significativo durante a pandemia e, desde 2023, manteve-se

estavel no nivel de 2,3 dias, ultrapassando os 2,2 dias registados antes da pandemia.

(ii) Proceder a revisao dos resultados, concretizar os trabalhos prioritarios a
médio e longo prazo, baseando no Plano Geral do Desenvolvimento da Industria
do Turismo de Macau, para promover o desenvolvimento sustentavel da industria
do turismo. Concluiu-se o primeiro relatorio de revisao do Plano Geral do
Desenvolvimento do Turismo de Macau em 2021 e a segunda fase de revisdo do mesmo
Plano em 2025. Entre 2021 e 2024, os 77 planos de curto prazo (0-5 anos) foram todos
lancados e executados, com uma taxa de cumprimento de 97,4%; enquanto 13 dos 14

planos de longo prazo (6 anos ou superior) foram lancados conforme previsto.

5. Situacdo de execucdo dos trabalhos prioritarios para a promociao de

desenvolvimento industrial de marca

No Quadro 6 “Trabalhos prioritarios para a promocao de desenvolvimento
industrial de marca”, foram definidos 3 trabalhos prioritarios, com taxa de conclusao

de 100%. A situagdo concreta ¢ a seguinte:

(1) Optimizacio das medidas comerciais e promog¢ido da valorizacio e
reconversio de industria. Através do Acordo de Estreitamento das Relacoes
Economicas e Comerciais entre o Interior da China e Macau (CEPA), estimular a

optimizacao dos critérios de origem dos produtos, de modo a dar assisténcia aos

43



sectores para aproveitarem ao maximo a politica preferencial de isencio de
direitos aduaneiros aquando da exportaciao das mercadorias no Ambito do CEPA
para o Interior da China. A versao actualizada do CEPA estabeleceu um mecanismo
de negociacao entre as duas partes, permitindo-lhes optimizar os critérios de origem ja
definidos no Acordo sobre o Comércio de Mercadorias. Em 2021, foram optimizados
com sucesso 11 critérios de origem através do mecanismo de negociagdo. Em resposta
a entrada em vigor, em 1 de Janeiro de 2022, da nova edicado da Nomenclatura para o
Comércio Externo de Macau / Sistema Harmonizado, os 18 critérios de origem dos
produtos revistos com sucesso por meio do mecanismo de negociacio foram integrados
na nomenclatura, tendo as Regras Especificas para Origem de Produtos, apos a revisdo,

implementadas desde 16 de Maio de 2022.

(2) Desenvolvimento gradual da cadeia industrial de joalharia local através

do Sistema de Certificacio do Processo de Kimberley

(i) Dar apoio a construcio da plataforma de comercializacdo de pedras
preciosas e diamantes, e introduzir a instalacio de operadores da industria de
processamento de pedras preciosas em Macau; promover o desenvolvimento da
industria transformadora de Macau rumo a gama alta e ao alto valor acrescentado.
Acompanharam-se consistentemente os planos do sector para criar uma plataforma de
comercializacdo de diamantes e pedras preciosas em Macau, promovendo de forma
ordenada a implanta¢do da industria de processamento de diamantes e pedras preciosas
em Macau e a formacgao gradual da cadeia industrial de joias de Macau. Até ao final de

2025, um total de 14 empresas detinham licencas de operacgao validas.

(ii) Atrair comerciantes internacionais de joalharia a fazerem negocios em
Macau, impulsionando assim o desenvolvimento sinergético dos sectores
financeiro e de convencoes e exposicoes, enriquecendo e elevando a qualidade da
cadeia da industria de joias. Entre 2021 e 2025, o Servigo “Omne-Stop” para

investidores ja ajudou 12 empresas membros da Macau-China Diamond and Gem
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Exchange a estabelecerem-se em Macau.

(3) Incentivo ao desenvolvimento de marcas de Macau. Apoiar a participaciao
dos sectores no “Programa de Certificacdo de Qualidade de Produtos de Macau”,
ajudando-os a elevar o nivel de gestio das empresas produtoras, a melhorar a
qualidade dos produtos, a criar marcas de Macau, proporcionando-lhes, deste
modo, boas condi¢des para a prospeccio de novos mercados. Implementou-se, de
forma constante, o “M-Mark” — Plano de certificacao de produtos de alta qualidade de
Macau. Até 2025, foram recebidos 196 pedidos, tendo sido emitidos, no total, 153

certificados de produtos “M-Mark”.
(IT) Incremento da competitividade das pequenas e médias empresas

No Quadro 7 “Trabalhos prioritarios de apoio as pequenas ¢ médias empresas
(PMESs) na elevacao da competitividade”, foram definidos 4 trabalhos prioritarios, com

taxa de conclusdo de 100%. A situagdo concreta € a seguinte:
1. Aperfeicoamento do sistema de apoio as PMEs

(1) Proceder globalmente a revisido dos resultados e conteudos do Plano de
Apoio a Pequenas e Médias Empresas e do Plano de Apoio a Jovens
Empreendedores. Foram concluidos os relatérios de revisdo dos dois planos de apoio,
tendo iniciado o processo de revisdo legislativa, com o objectivo de aperfeigoar as
respectivas disposicdes e alargar o ambito de aplicacdo & Zona de Cooperagdo. Para
apoiar as PMEs a fazer face ao impacto da pandemia e aliviar a pressao financeira, foi
langada uma série de medidas tempordrias, incluindo: alargamento dos requisitos de
candidatura do “Plano de Apoio a Pequenas e Médias Empresas”, ajustamento dos
reembolsos dos planos de apoio, prorrogacdo do seu prazo por dois anos, bem como o

lancamento de 3 rondas de “Plano de Bonificagao de Juros de Créditos Bancarios”.

(2) Dar continuidade a optimiza¢do dos procedimentos de apresentacio,

apreciacio e autorizacdo de pedido referentes as medidas de apoio as PMEs. Ja
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foram melhorados véarios servicos online dos servigos publicos, reduzindo ainda mais
o tempo necessario para as empresas concluirem os tramites das formalidades e

aumentando a eficiéncia do processo de apreciagao.

2. Estimulo de desenvolvimento e valorizacido das empresas. Avancar com a
implementagdo do “Plano de bonificagdo para incentivar o desenvolvimento ¢ a
valorizagdo empresarial”, com vista a motivar as empresas a aumentarem a sua
competitividade e promover o desenvolvimento dos projectos de investimento
favoraveis a diversificacao adequada e sustentavel da economia de Macau. Entre 2021
e 2025, foram recebidos 243 pedidos ao abrigo do “Plano de bonificagio para incentivar
o desenvolvimento e a valorizagdo empresarial”, dos quais 168 foram aprovados,
envolvendo um montante de empréstimos bancérios//easing financeiro de cerca de 697
milhdes de patacas, e um montante de bonificagdes aprovados de cerca de 56,64

milhdes de patacas.

3. Apoio as PMEs no aproveitamento dos meios cientificos e tecnoldgicos e na

inovaciao do modelo de exploragiao empresarial

(1) Estimular as associacdes comerciais para a implementac¢ao do “Plano de
apoio financeiro para a electroniza¢ido das operacgdes nos bastidores do sector de
restauracio”; conceder apoio financeiro as PMEs do sector de restauracio de
Macau no desenvolvimento do sistema electronico. Entre 2021 e 2023, foram
aprovados 514 pedidos no ambito das trés fases do “Plano de apoio financeiro para a
electronizacdao das operagdes nos bastidores do sector de restauragdo”. Em 2025, foi
langado o “Programa-piloto de modernizacdo inteligente do sector de restauragdo de
Macau”, que subsidiou um total de 54 estabelecimentos de restauracdo e 5 cozinhas

centrais.

(2) Prestar, as “lojas com caracteristicas proprias”, servi¢cos de consultadoria
e accoes de formacio sobre a optimizacdo da gestio empresarial ¢ um maior

aproveitamento dos meios cientificos e tecnolégicos, de modo a que mais empresas
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possam, através de formacao especifica, optimizar e inovar as formas de gestio e
concretizar a exploracio empresarial com recurso aos meios cientificos e
tecnoldgicos. Entre 2021 e 2025, o “Plano de Lojas com Caracteristicas Proprias”
ajudou mais de 300 lojas qualificadas a entrarem em plataformas de comércio
electronico do Interior da China e prestou servigos de consultoria e formagdo a 351

lojas, com vista a optimizar a gestdo empresarial e a melhorar a aplicacdo de tecnologias.

(3) Estimular a utilizacio do pagamento moével por parte das PMEs.
Incentivaram-se continuamente as instituigdes financeiras a optimizar os servigos de
pagamento e liquidagdo para as PMEs, introduzindo mais instrumentos de pagamento
do exterior e formas de pagamento inovadoras. Entre 2023 e 2025, langou-se o plano
de “Servicos de Apoio a Digitalizacdo de PME”, que oferece acgdes de formacdo em
digitalizagdo empresarial, diagnosticos empresariais e solu¢des. Em 2023, foram
beneficiadas cerca de 200 empresas; em 2024, foram langadas 2 rondas do plano,
beneficiando cerca de 900 empresas; em 2025, foram langadas também 2 rondas do
plano, com um total de 2 mil vagas. Além disso, através da organizagdo de varias
actividades de promog¢do de consumo e da concessdo de beneficios de consumo por
meio electronico, impulsionaram-se a popularizagdo e o desenvolvimento do

pagamento movel em Macau.

(4) Conceder assisténcia as empresas para conhecerem as estratégias de
marketing através da internet; prestar apoio as PMEs para utilizarem a tecnologia
de rede de telemovel para aliviar a pressao dos recursos humanos e elevar a
eficiencia de gestdo operacional. Entre 2021 e 2025, foram ministrados 32 cursos
abertos sobre estratégias de marketing online e praticas de comércio electrénico, com
um total de 543 participantes. Realizaram-se 7 sessoes de partilha relacionadas com os
novos média e a transformagdo digital, tendo sido tratados 462 casos de servigos de
apoio as PMEs. Realizou-se a “Formacgao para a transformagdo e modernizacdo das
PMEs” e langou-se uma série de cursos sobre a aplicagdo da inteligéncia artificial nos
negocios, tendo 278 pessoas concluido a formagao em 2025.
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4. Elevacao da capacidade das PMEs no ambito da ciéncia, da tecnologia e da
inovacao. Lancar o “Programa de Cultivo de Ideias Inovadoras de Jovens”, com
vista a formar um grupo de jovens empresarios com audacia para a inovacio, a
criar o seu proprio negécio e com habilidade para por em pratica os seus objectivos,
no sentido de impulsionar as PMEs locais a elevarem a capacidade nos Ambitos da
ciéncia, da tecnologia e da inovagdo. Através do ‘“Plano de Apoio a Jovens
Empreendedores”, foram concedidos empréstimos sem juros as startups com O
objectivo de aliviar a pressdo financeira que os jovens enfrentam na fase inicial do
empreendedorismo. Além disso, através do Centro de Incubacdo de Negocios para os

Jovens de Macau, foram prestados servigos de apoio aos jovens empreendedores.
(IIT) Melhoria continua do ambiente comercial

No Quadro 8 “Trabalhos prioritarios na optimizagao dos servicos governamentais
e da politica fiscal e tributaria”, foram definidos 7 trabalhos prioritarios, com taxa de

conclusdo de 100%. A situacao concreta ¢ a seguinte:

1. Envidar esforcos para que seja celebrado, com mais paises de lingua
portuguesa, bem como com os paises e regioes situados ao longo de “Uma Faixa,
Uma Rota”, o “acordo para eliminar a dupla tributag¢io”, de forma a alargar a
rede tributaria internacional de Macau. Em 2021, foi assinado com o Camboja o
“Acordo para Eliminar a Dupla Tributacdo em Matéria de Impostos sobre o Rendimento
e Prevenir a Fraude e a Evasdo Fiscal”, perfazendo até a data um total de 8 acordos
analogos celebrados com o Interior da China, Portugal, Bélgica, Mogambique, Cabo
Verde, Vietname, a Regido Administrativa Especial de Hong Kong e o Camboja.
Prosseguir-se-4 com a negociacdo de “Acordos para Eliminar a Dupla Tributa¢dao em
Matéria de Impostos sobre o Rendimento e Prevenir a Fraude e a Evasdo Fiscal” com
outros paises e regides, nomeadamente com os membros da ASEAN e os paises do sul

da Europa.

2. Optimizar gradualmente, através de meios tecnolégicos, os procedimentos
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de requerimento e as formalidades administrativas dos certificados e licencas do
CEPA; Promover a digitalizacio de pedidos do “Certificado de Prestador de
Servicos de Macau” e do “Certificado de Investidor de Macau” no ambito do
CEPA; Aumentar a eficiéncia de apreciacdo e autorizacido, prestando servicos
convenientes, rapidos e facilitados as empresas. Em 2023, foi lang¢ado o servigo de
pedido online de certificados do CEPA, permitindo que as empresas solicitem, através
da Conta Unica, o “Certificado de Prestador de Servicos de Macau” do CEPA e o
“Certificado de Investidor de Macau” do CEPA, integrando-se em 2025 o servigo de
levantamento automatico através do cacifo inteligente “Recolha facil”, melhorando

ainda mais os devidos procedimentos de requerimento.

3. Dar um grande impulso aos trabalhos nos ambitos dos servigos
governamentais inteligentes; através de paginas electronicas, aplicacées moveis,
quiosques automaticos, entre outras plataformas electrénicas, proporcionar mais
servicos da area financeira e tributaria, de modo a assegurar mais facilidades aos
residentes e empresarios. Em 2022, foi lancada a versdo 2.0 da Conta Unica,
proporcionando melhores servigos e melhores experiéncias de utilizagao aos cidadaos.
Até finais de Dezembro de 2025, a Conta Unica contava com mais de 670 mil
utilizadores e disponibilizava mais de 480 servicos. A Plataforma para Empresas e
Associacoes foi lancada em Janeiro de 2024. Até finais de Dezembro de 2025, a
Plataforma para Empresas e Associagdes disponibilizava mais de 190 tipos de servigos;
foram abertas mais de 20 mil contas de entidade, das quais mais de 15 mil pertencem
as empresas, ¢ foram registados mais de 70 mil pedidos de declara¢do de inicio ou
cessacao do emprego de trabalhadores, bem como cerca de 9 mil utilizagdes do sistema
de gestdo de associacdes. Tem sido prosseguida a optimiza¢do de “Macau Tax”, com a
integracdo, em 2022, da funcionalidade “Meus assuntos fiscais” na aplica¢do para
telemével da Conta Unica. Foi ainda langado o sistema de “Finangas Inteligentes”, com

o objectivo de impulsionar a digitaliza¢do da gestao das finangas publicas.

4. Lancar medidas destinadas a optimizacio dos procedimentos de
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licenciamento, em articulacio com o desenvolvimento da governacio electronica.
Entre 2021 e 2025, foram progressivamente lancados e aperfeicoados diversos
servigos online relacionados com licenciamento. Em 2022, foram introduzidas as
funcionalidades de “Pedido online para registo de caldeiras e reservatdrios sob pressao”
e “Pagamento online da taxa de vistoria de caldeiras e reservatorios sob pressdao”. Em
2023, foi langado o “sistema online de renovacao da licenga de orientador no servi¢o
de emprego”. Em 2024, foi adicionada a funcionalidade “Pedido de renovagdo da
licenga de actividade de agéncia de emprego e da licenga de filial” na Plataforma para
Empresas e Associagdes ¢ em 2025, a funcionalidade “Pedido da licenga de orientador

no servi¢o de emprego” na Conta Unica.

5. Os operadores de comércio externo podem utilizar a plataforma de
declaracio aduaneira electronica para requerer as licencas de importacao e
exportacio e as de transito, bem como apresentar as declaracoes de importacao e
exportacdo, a fim de economizar os custos de exploracio e tempo, criando
condi¢cdes para uma plena conversao de declaracio aduaneira por via electronica.
Entre Junho de 2021 e finais de 2025, o nimero de utilizadores da Plataforma de
Servigo de Declaragdo Alfandegaria Electronica (EDI, na sigla inglesa) aumentou de
763 para 1 438. A taxa de digitalizacdo dos documentos de importagdo e exportacao
emitidos através da EDI passou de 59,2% em 2021 para 70,4% em 2025. Desde Janeiro
de 2023, os operadores do comércio externo passaram a poder submeter pedidos de
“Licenga de importacdo” na EDI através do “modelo digitalizado de pedidos de licenga
de importacdo”, sendo o processo recebido e analisado pelo Corpo de Policia de
Seguranca Publica (CPSP), mediante o “Sistema de Apreciacdo de Licengas (LAS, na

sigla inglesa), que posteriormente comunica o resultado da apreciagao.

6. Reforcar a interligaciao e interconexdo de dados entre todos os servicos
publicos, simplificar o fluxo de trabalho e elevar a eficiéncia na gestio dos assuntos
governamentais e na prestacio de servicos publicos. A Plataforma de Dados Abertos
do Governo passou de 482 conjuntos de dados disponibilizados por 33 servicos
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publicos em 2021, para um total de 1 296 conjuntos de dados, provenientes de 47
servigos publicos, instituicdes e organismos nao consultivos, em Dezembro de 2025,
abrangendo 15 areas, tais como do turismo e jogo, transportes publicos, saude,
educacdo e assuntos administrativos. Os Servicos de Alfandega de Macau (SA) e a
Direc¢do dos Servigos de Assuntos de Trafego (DSAT), mediante a interligagdo e
interconexdo de dados, concluiram a criagdo da plataforma de servigos de gestdo da
informagao sobre a “Circulagdo de veiculos de Macau na provincia de Guangdong”, a
qual foi oficialmente posta em funcionamento em 20 de Dezembro de 2022. Os SAea
Direccdo dos Servigos de Assuntos de Justica, também através da interligacdo e
interconexdo de dados, simplificaram o processo de pedido do Cartdo de Passagem
Fronteirica de Veiculo, cujo sistema foi oficialmente posto em funcionamento a 1 de
Fevereiro de 2024. Os SA e a DSAT concluiram a criagdo do sistema de registo para
utilizagdo do Parque de Estacionamento Automatizado do Posto Fronteirigo de Hong
Kong por veiculos particulares de Macau, tendo as formalidades do pedido sido
totalmente digitalizadas, e as inscri¢des disponibilizadas a partir das 10 horas da manha
do dia 6 de Novembro de 2025. O Corpo de Bombeiros tem participado
empenhadamente na criagdo de plataformas electronicas de outros servigos publicos,
tendo lancado em 24 de Fevereiro de 2025 a “licenga electronica relativa a substancias
perigosas”. O CPSP concluiu, em Agosto de 2024, a construcdo do sistema integrado
online de requerimento da “Autorizacao Especial de Permanéncia” para estudantes do
exterior. A DSAT realizou a interligacdo de dados com mais de 20 servigos publicos, e
a “Plataforma Uniformizada de Gestdo das Obras Viarias”, em funcionamento desde
Agosto de 2023, conta até a data com o registo e utilizacao por parte de 60 instituicdes

e entidades publicas.

7. Acompanhar os projectos de investimento e prestar assisténcia nos Ambitos
de registo comercial, constituicio de sociedades, declaracio de inicio de actividade,
pedido de licencas, entre outras etapas, por forma a melhorar os servigos one-stop

prestados a investidores. Foram ja lancados diversos servigcos de registo comercial
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totalmente digitalizados, incluindo o registo de constituicao de sociedades, optimizando
o processo de registo comercial. No segundo trimestre de 2025, procedeu-se a
optimizacao interna do servigo one-stop para investidores. Entre 2021 e 2025, o referido
servigo recebeu um total de 1 619 novos projectos de investimento (dos quais 718 foram
projectos das industrias “1+4”), tendo sido acompanhados e concluidos 1 230 projectos
de investimento (dos quais 515 foram projectos das industrias “1+4”), gerando 5 385

postos de trabalho.
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II1. Promocao da optimizaciao das ac¢oes vocacionadas para

0 bem-estar da populacao

Melhorar a qualidade de vida da populagdo constitui a tarefa fundamental da accao
governativa do Governo da RAEM. No Titulo III “Promogao da optimizagado das ac¢des
vocacionadas para o bem-estar da populagao” do 2.° Plano Quinquenal foram definidos
48 trabalhos prioritarios. Destes, 46 foram integralmente concluidos ou encontram-se
em curso com progressos conforme previsto. Apenas dois dos trabalhos prioritarios, a
tarefa “Organizar, pelo menos, 3 concursos de habitacdo econdmica” dos “Trabalhos
prioritarios da construgdo da habitagdo publica” e a tarefa “Implementacao do Projecto
de rastreio do desenvolvimento das criangas nas creches subsidiadas™ dos “Trabalhos
prioritarios para a promogao do desenvolvimento dos servicos sociais e da construgdo
de instalagdes”, foram objecto de ajustes em func¢do da evolugdo das necessidades

sociais.
(I) Concretizacao ordenada da politica “habitacio de diferentes niveis”

1. Situacao de execuciio dos trabalhos prioritarios da construcio da habitacao

publica

No Quadro 9 “Trabalhos prioritarios da constru¢do da habitacdo publica”, foram
definidos 4 trabalhos prioritarios. A excepcdo de um deles, a tarefa “Organizar, pelo
menos, 3 concursos de habitagdo econdmica”, que foi alterado devido a avaliacao feita
pelo Governo da RAEM com base na situagdo dos dois ultimos concursos de
candidatura de habita¢do econdmica, e tendo sido decidido o adiamento dos projectos
de habitacdo econdémica nos Lotes A13, B13, B14, B15 e B16, os restantes 3 trabalhos
prioritarios foram integralmente concluidos, com taxa de conclusdo de 100%. A

situacdo concreta ¢ a seguinte:

(1) Obras do empreendimento de habitacao social de Mong-H4, de Tamagnini

Barbosa e da Avenida de Venceslau de Morais. As obras do Edificio Mong Tak da
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Habitacdo Social de Mong-Ha foram concluidas em Junho de 2021. As obras do
Edificio Toi Fai, situado na Rua Central de Toi San, foram concluidas em Margo de
2022. As obras de habitagdo social na Avenida de Venceslau de Morais foram

concluidas em Julho de 2024.

(2) Iniciar as obras do empreendimento de habitacdo publica nos lotes da

Zona A dos Novos Aterros e da Avenida Wai Long

Relativamente as obras do empreendimento de habita¢ao publica nos lotes da
Zona A dos Novos Aterros, as obras do Lote B4 (Edificio Tong Seng), do Lote B9
(Edificio Tong Chong) ¢ do Lote B10 (Edificio Tong Kai) foram concluidas,
respectivamente, em Setembro de 2024, Junho de 2024 e Maio de 2024. No primeiro
semestre de 2022, foram iniciadas as obras dos Lotes A1, A2, A3, A4 ¢ A12; no primeiro
semestre de 2023, as obras dos Lotes AS, A6, A10 e All; e no primeiro semestre de

2024, as obras dos Lotes B5, B7, B8, B11 ¢ B12.

No segundo semestre de 2023, foram concluidos os trabalhos de adjudicacdo do
estudo de implementacdo dos Lotes A13, B13, B14, B15 e B16 da Zona A dos Novos
Aterros. Posteriormente, em Marco de 2024, tendo em conta as necessidades sociais na
altura, o Governo decidiu adiar os 5 projectos de habitacdo econdmica previstos para

2024.

Relativamente ao projecto de habitacido intermédia na Avenida Wai Long, no
segundo semestre de 2023, foi concluido o estudo relativo a habitagao intermédia, tendo
o projecto sido posteriormente suspenso. Em 2025, o terreno da Avenida Wai Long foi
reconvertido para a construgdo do parque industrial de investigagao e desenvolvimento

das ciéncias e tecnologias.

(3) Em 2022, iniciar os trabalhos de selec¢cdo das fraccoes pelos candidatos do
concurso de habitacido econémica de 2019. Em Margo de 2025, iniciou-se os
trabalhos de seleccdo pelos candidatos do concurso de habitagdo econdomica de 2019.

Até 31 de Dezembro de 2025, foram vendidas um total acumulado de 2 214 fracgoes.
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(4) Organizar, pelo menos, 3 concursos de habitacio econdomica. Foram
realizados dois concursos de habitacdo econdmica, respectivamente em 2021 e em
2023. Tendo em conta a situacdo da apresentacdo da candidatura dos dois tltimos
concursos, o Governo da RAEM, apo6s avaliagdo, decidiu adiar o desenvolvimento dos

projectos de habitacdo econdmica nos Lotes A13, B13, B14, B15 ¢ B16.

2. Situacdo de execuciao dos demais projectos relativos a concretizacio

ordenada da politica “habitacio de diferentes niveis”

(1) Concretizacdo, de forma ordenada, da construcio da habitacio
intermédia. A Lein.° 17/2023 (Regime juridico da habitagdo intermédia) foi publicada

em 21 de Agosto de 2023 e entrou em vigor no dia 1 de Abril de 2024.

A primeira fase, relativa as obras das fundagdes e caves, da construcao da
habitacao publica na Rua Oito do Bairro Iao Hon, encontra-se actualmente em curso,

prevendo-se a sua conclusdo em 2027.

(2) Desenvolvimento da constru¢ao da residéncia para idosos. O Regulamento
Administrativo n.° 33/2023 (Regulamento de utilizagdo e gestdo da Residéncia do
Governo para Idosos) foi publicado em Setembro de 2023, tendo iniciado a aceitagdo
das candidaturas para a Residéncia do Governo para Idosos a partir de 6 de Novembro

de 2023, com o servigo a entrar em funcionamento em 2024.
(3) Impulsionamento ao desenvolvimento saudavel do mercado imobiliario

Foram realizados concursos publicos para dois lotes de terreno na Taipa, BT8 e
BT9a. Relativamente ao Lote BT8, o concurso foi anulado por ndo ter recebido

nenhuma proposta, enquanto que a adjudicacdo do Lote BT9a foi concluida.

A Lei n.° 5/2024 (Abolicdo das medidas fiscais relacionadas com a gestdo da
procura imobilidria) entrou em vigor no dia 20 de Abril de 2024, tendo sido abolidas
todas as medidas fiscais relacionadas com a gestdo da procura imobilidria, incluindo o

imposto do selo especial, o imposto do selo adicional e o imposto do selo sobre a
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aquisi¢do. Foram canceladas todas as medidas relativas ao racio dos empréstimos
hipotecarios imobilidrios adoptadas no periodo contraciclico aplicaveis aos residentes
de Macau implementadas desde 2012, e tendo sido eliminadas as medidas relativas a
diferentes escalas do racio dos empréstimos hipotecarios e os limites do racio dos
empréstimos hipotecarios na primeira aquisi¢do de imoveis ou na outra aquisi¢ao de
imével que ndo a primeira, bem como, ajustado, de forma uniforme, o limite maximo
do racio do empréstimo para 70%, estabelecendo-se claramente um limite méximo do
racio do empréstimo de 90% para a aquisi¢ao de habitacdo econémica e introduzindo a
avaliagdo da capacidade de pagamento com base no calculo do racio para suportar os
encargos da divida. A directiva relativa a esta matéria entrou em vigor em 1 de Janeiro

de 2024.

A partir do primeiro trimestre de 2023, passaram a ser elaboradas e divulgadas

trimestralmente as rendas médias dos diferentes tipos de fracgdes autonomas.
(IT) Elevacao dos niveis dos cuidados médicos e da satade

No Quadro 10 “Trabalhos prioritarios para elevar o nivel de cuidados de Macau”,
foram definidos 7 trabalhos prioritarios, com taxa de conclusdo de 100%. A situagdo

concreta ¢ a seguinte:
1. Aceleracao da construcio de infra-estruturas na area da saude

(1) Procurar garantir que o Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas esteja
concluido em 2022 e entre em funcionamento de forma faseada em 2023. O
Complexo de Cuidados de Satude das Ilhas — Centro Médico de Macau do Peking Union
Medical College Hospital iniciou a fase de funcionamento experimental em 20 de
Dezembro de 2023 e entrou oficialmente em funcionamento em 16 de Setembro de

2024.

(2) Iniciar o mais rapido possivel a obra do Hospital de Reabilitacio do

Complexo de Cuidados de Satde das Ilhas. Até finais de Novembro de 2025, foram
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concluidas as obras de escavagdo e da estrutura da cave, encontrando-se actualmente

em curso as obras da estrutura superior, ja construida até ao 6.° piso.

(3) Planear, de forma ordenada, a construcao dos centros de satide na Zona A
dos Novos Aterros. De acordo com o plano, o Centro de Satde encontra-se instalado
no Lote C8, na zona central da Zona A dos Novos Aterros. Em articulagdo com a
mudanca dos residentes na Zona A dos Novos Aterros, os Servigos de Saude instalaram
um Posto de Satide nas instalagdes sociais publicas do Edificio Tung Chong, 1.° andar,
na Avenida do Mar de Espelho, Zona A dos Novos Aterros, com uma area total de cerca
de 1 066 metros quadrados, tendo este entrado em funcionamento em 6 de Novembro

de 2025.

2. Aproveitamento suficiente do edificio do Instituto de Enfermagem no
Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas. Com a entrada em funcionamento do
edificio, melhorar o ambiente pedagdégico e aumentar o nimero de vagas de
admissao. Foi assinado em 12 de Maio de 2022 um protocolo com o Instituto de
Enfermagem Kiang Wu de Macau para a utilizagdo das instalacdes do Edificio
Pedagogico de Enfermagem, sendo que, no ano lectivo 2023/2024, todos os cursos de
ensino superior desta Instituigdo passaram a ser leccionados no referido edificio. O
numero de alunos do Instituto de Enfermagem Kiang Wu de Macau aumentou de 441

no ano lectivo 2021/2022 para cerca de 885 no ano lectivo 2025/2026.

3. Execucio do “Regime da qualificacdo e inscri¢io para o exercicio de
actividade dos profissionais de satide”. Uniformizar os critérios da acreditacio dos
profissionais de satude do sector publico e privado de Macau, e assegurar o nivel
do exercicio da profissao dos profissionais de saude através da criacao de regimes
de exames de qualificacido, estagios e créditos do desenvolvimento profissional
continuo. Entre 2022 e Setembro de 2025, o Conselho dos Profissionais de Saude
aprovou um total de 1 387 pedidos de actividades de formagdo, 651 pedidos para a

realizacdo de uma unica actividade e reconheceu 30 institui¢des prestadoras de
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actividades de formagado. Foram emitidos mais de 9 200 certificados de reconhecimento
de qualifica¢des, tendo sido recebidos 112 pedidos de isencdo do exame de

reconhecimento de qualificacdes e do estagio.

Além disso, no que respeita ao aumento dos niveis dos cuidados médicos e da

saude, 0 Governo da RAEM prosseguiu ainda as seguintes iniciativas:

1. Aceleracio da construcio de infra-estruturas para a prevencio e controlo
de doencas transmissiveis. Em Outubro de 2023, foi inaugurado o Edificio de
Especialidade de Saude Publica. Em Janeiro de 2024, foram inauguradas as enfermarias
de parte dos pisos do Edificio de Especialidade, tendo os pacientes do Hospital Conde

S. Januario sido progressivamente internados nestas instalagoes.

2. Apoio ao desenvolvimento das instituicoes de satide sem fins lucrativos e
privadas. Deu-se continuidade a prestagdo de servicos, através de instituigdes
médicas sem fins lucrativos e por meio de financiamento e aquisicdo de servigos,
incluindo hemodiélise, radioterapia, cirurgias cardiologicas e oftalmoldgicas,
implantagdo de protese dentaria removivel, bem como consultas externas e servigo de
urgéncia de medicina tradicional chinesa e ocidental e selante de fissuras em criangas
em idade escolar. Paralelamente, sdo financiadas institui¢gdes sem fins lucrativos para
a realizacdo de diversas actividades na area da saude. Em 2025, foi langado o
Programa de Rastreio das Doengas Cronicas e o Programa de Gestdo de Doengas
Cronicas, encaminhando os pacientes com doencgas cronicas que eram recebidos nos
centros de satide para consultas comunitarias geridas por instituigdes médicas sem fins
lucrativos, para efeitos de acompanhamento. Em 2025, o valor dos vales de satde foi
aumentado de 600 para 700 patacas, alargando-se simultaneamente o ambito de

utilizacdo dos vales de saude a Zona de Cooperagdo de Hengqin.

3. Facilitacdo da inscricio de residentes no sistema de seguro médico do
Interior da China e do seu acesso a cuidados médicos transfronteiri¢os. Continuou-

se a implementar o “Programa do subsidio para seguro de saude”, que se estendeu da
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cidade de Zhuhai as nove cidades da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, com
um montante maximo de subsidio de 1 000 patacas. Entre Julho de 2019 e Novembro
de 2025, mais de 18 000 pessoas apresentaram o pedido. Desde Janeiro de 2026, o

Programa sera alargado a toda a provincia de Guangdong e até a provincia de Fujian.

4. Desenvolvimento do sector desportivo e melhoria do nivel de saude da
populacio. Optimizou-se o Programa de Apoio Financeiro para Formagao de Atletas
de Elite. Até 30 de Novembro de 2025, Macau contava com um total de 200 atletas de
elite, distribuidos em 19 modalidades desportivas. Em 2025, participaram

aproximadamente 215 000 pessoas no programa “Desporto para todos”.

5. Criacdo de mais espacos para a pratica desportiva. As obras de construcao
das instala¢des desportivas e recreativas do Lote A9 da Zona A dos Novos Aterros
foram consignadas em 2 de Janeiro de 2025, com um prazo contratual de conclusdo
previsto para 16 de Dezembro de 2027. As 15 fracgdes autonomas destinadas a
instalagdes sociais, localizadas nos pisos 1 € 2 do pddio do edificio de habitagdo
publica do Lote B4, foram atribuidas para uso como instalagdes desportivas, com uma

area util de aproximadamente 8 486,03 metros quadrados.
(IIT) Garantia eficaz dos direitos e interesses do trabalho dos residentes

O Governo da RAEM tem prosseguido a politica de garantia da prioridade dos
residentes locais no acesso ao emprego € da promogao da ascensao social e profissional

dos mesmos.

1. Relativamente a garantia da prioridade dos residentes locais no acesso ao
emprego, por um lado, foram adoptadas diversas medidas para incentivar as grandes
empresas a privilegiarem a contrata¢do e promogao de trabalhadores locais, situando-
se a propor¢do desses trabalhadores nos cargos médios e superiores das seis
concessionarias do jogo a volta de 90%, entre 2021 e 2025; e por outro, foram
sucessivamente realizadas, de forma online e offline, sessdes especificas de

emparelhamento de emprego, sessdes de recrutamento de grande envergadura, planos
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especificos de emprego e colocagdes profissionais, entre 2021 e 2025,que permitiram
ajudar cerca de 50 mil residentes na obtencdo de emprego. Paralelamente, foi criada
uma estrutura interdepartamental, o Grupo de Trabalho para a Coordenagdo da
Promocao do Emprego, com o objectivo de analisar e planear de forma mais precisa a
implementagdo das diversas medidas de fomento ao emprego. Em 2025, a taxa de

desemprego dos residentes manteve-se num nivel baixo de 2,5%.

2. Quanto ao refor¢co da competitividade no emprego dos residentes,
promoveu-se proactivamente a cooperacdo com parceiros sociais e regides vizinhas
para realizar e expandir a diversificacdo de exames de credenciacdo. Ao longo do
periodo do Plano, foram emitidos certificados de qualificacao reconhecidos localmente,
no Interior da China e internacionalmente a um total de 14 542 pessoas. Foi langada
uma plataforma integrada de formacdo profissional, através da qual foram
disponibilizados diversos cursos de forma¢ao em sintonia com o desenvolvimento das
industrias emergentes, para proporcionar aos residentes ac¢des de formagdo mais
acessiveis e ajuda-los a alcancar uma ascensao social e profissional ou a transitar para

outras areas profissionais.

3. Em relacdo ao reforco da fiscalizacdo dos trabalhadores nao residentes,
entre 2021 e 2025, foram efectuadas cerca de 5 058 acgdes de inspec¢do e combate ao
trabalho ilegal, tendo sido inspeccionados aproximadamente 17 101 locais, nos quais
foram encontrados mais de 2 326 trabalhadores ilegais, e com cerca de 365

empregadores responsaveis pela contratacao de trabalhadores ilegais.

4. Reforc¢o da garantia dos direitos e interesses laborais. Deu-se continuidade
a realizac¢do de cursos de formagdo e semindrios sobre seguranca e saude ocupacional
de acordo com as necessidades do desenvolvimento dos sectores, divulgando-se
informagdes sobre seguranca e satide ocupacional através de diferentes meios, com o
objectivo de aumentar o nivel das diversas areas profissionais nesta matéria. Tem sido

progressivamente aperfeicoado o quadro juridico no dominio do trabalho, tendo sido
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concluidos os trabalhos legislativos relativos a Lei da seguranca e satide ocupacional
na construcdo civil e a Lei sindical, e procedendo-se, nos termos da lei, a revisdo das

diversas legislagdes laborais, nomeadamente a relativa ao salario minimo.
(IV) Aperfeicoamento do sistema de seguranca social

1. Situacdo de execucdo dos trabalhos prioritarios para a promociao da

implementac¢do do regime da seguranca social de dois niveis

No Quadro 11 “Trabalhos prioritarios para promover a implementagdo do regime
da seguranca social de dois niveis”, foram definidos 3 trabalhos prioritarios, com taxa

de conclusdo de 100%. A situagdo concreta € a seguinte:
(1) Aperfeicoamento da proteccao dos idosos

(i) Atribuir continuadamente aos idosos elegiveis a pensdo para idosos. O
Fundo de Seguranga Social (FSS) deu continuidade a atribui¢do trimestral (em Janeiro,
Abril, Julho e Outubro) da pensdo para idosos e da pensdo de invalidez a beneficidrios
elegiveis. At¢é Novembro de 2025, foram atribuidas pensdes para idosos a cerca de

158 000 beneficiarios e pensdes de invalidez a cerca de 14 800 beneficiarios.

(ii) Construir e implementar um “mecanismo de ajustamento regular das
prestacoes do regime da seguranca social”. De acordo com o mecanismo de
ajustamento regular das prestagdes do regime da seguranca social, procedeu-se a
revisdo periodica dos parametros dos indicadores estabelecidos. Dado que, depois de o
montante mensal da pensdo para idosos ter sido aumentado para 3 740 patacas em
Janeiro de 2020 e os indicadores do mecanismo de ajustamento nunca terem atingido
as condigoes para desencadear o aumento de 3% das prestagdes, o valor da pensao para
idosos nao foi actualizado entre 2020 e 2024. Por preocupacdo com os idosos e tendo
em conta a evolu¢ao do ambiente socioecondémico de Macau nos ultimos anos, o valor
mensal da pensdo para idosos foi aumentado para 3 900 patacas em 1 de Janeiro de

2025, com base no nivel de referéncia de 3% previsto no mecanismo de ajustamento.
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(2) Garantia de um funcionamento estavel a longo prazo do Fundo de

Seguranca Social

(i) Tendo como principio a administracdo prudente financeira e o
investimento estavel, adoptar estratégia diversificada de investimento, ajustar
atempadamente a combinacio de investimento e adicionar os projectos de
investimento mais rentaveis, a fim de obter um rendimento a longo prazo razoavel
e estavel. Devido as flutuacdes no mercado de investimento internacional e a elevada
taxa de juro dos depdsitos bancarios verificadas em 2022, procedeu-se, em 2023, ao
ajustamento gradual da proporcdo de alocacdo de activos, passando de 50% em
depositos a prazo e 50% em investimentos financeiros globais, para 60% em depdsitos
a prazo e 40% em investimentos financeiros globais. Actualmente, o FSS tem uma
carteira geral de investimentos equilibrada, com uma alocacdo de activos
predominantemente defensiva ¢ uma reserva suficiente de dinheiro em numerario,

sendo estavel a sua situagao financeira.

(ii) Fiscalizar a estabilidade financeira e o desenvolvimento sustentavel do
Fundo de Seguranca Social através do relatorio actuarial, assegurando o
funcionamento a médio e longo prazo do Fundo. O FSS concluiu, em Julho de 2023
e Maio de 2024, respectivamente, a “Projeccdo da situag¢do financeira do Fundo de
Seguranca Social de 2022” e a “Projeccdo da situacdo financeira do Fundo de
Seguranca Social de 2023”. Os resultados das projec¢des indicam que se mantém

estavel a situacdo financeira do FSS a curto e médio prazo.

(3) Promocao continua da participacio dos empregadores, empregados e
individuos no regime de previdéncia central nio obrigatorio. Continuar a divulgar
o conceito e os beneficios do regime de previdéncia central a sociedade,
encorajando que mais empregadores e empregados participem no regime. Até
Novembro de 2025, um total de 331 empregadores aderiram ao regime de previdéncia,

cerca de 33 mil trabalhadores participaram no plano conjunto de previdéncia e
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aproximadamente 82 mil residentes no plano individual de previdéncia, bem como
cerca de 10 mil pessoas abriram a subconta de conservagdo. No total, participaram no

regime aproximadamente 110 600 pessoas.

Em Junho de 2025, o numero de entidades gestoras de fundos do regime de
previdéncia central ndo obrigatério aumentou para oito, disponibilizando um total de
53 fundos de pensdes para escolha dos residentes de Macau. Em Novembro de 2025,
foi criado, na Conta Unica de Macau, o servico de requerimento electronico de
“Constitui¢ao do plano individual de previdéncia”, com vista a facilitar ainda mais a

participa¢do dos residentes no regime.

2. Situacio de execuciio dos trabalhos prioritarios para o apoio a comunidade

mais carenciada

No Quadro 12 “Trabalhos prioritarios para o apoio a comunidade mais carenciada”,
foram definidos 5 trabalhos prioritarios, com taxa de conclusdo de 100%. A situacao

concreta ¢ a seguinte:

(1) Revisdo e avaliacdo continua do valor do risco social. Em 2025, foram
efectuadas duas avaliagdes de acordo com o mecanismo de ajustamento. Foram
concluidos os relatorios de revisdo sobre o mecanismo de ajustamento do valor do risco

social.

(2) Utilizacao das técnicas de megadados para aumentar a precisiao dos apoios.
Através do “Sistema de gestdo de trabalhos relacionados com o tratamento de casos”,
procedeu-se a gestdo do fluxo de trabalho dos servigos de apoio, a recolha dos dados

dos servicos e a andlise anual das necessidades e caracteristicas dos servigos de apoio.
(3) Prestacao de apoios especificos as comunidades carenciadas

(i) Continuar a prestar apoios econémicos, entre outros, segundo as proprias
necessidades das diferentes comunidades carenciadas. A atribuicdo de apoios

economicos beneficiou, em 2025, um total de 2 428 familias, num total de 3 711
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pessoas, sendo o montante acumulado de cerca de 124 milhdes de patacas. Nos ultimos
cinco anos (entre os anos lectivos de 2020/2021 e 2024/2025), o nimero acumulado de
beneficidrios dos subsidios para pagamento de propinas, de alimentacao e de aquisi¢do
de material escolar foi de 21390, com um montante de apoio financeiro de
aproximadamente 144 milhdes de patacas, incluindo, no que respeita ao ano lectivo de
2024/2025, 4 175 beneficidrios e cerca de 28,44 milhdes de patacas de apoio financeiro
(até Outubro de 2025).

(ii) Prestar o servico de apoio ao emprego. Entre Janeiro e Novembro de 2025,
um total de 53 pessoas participaram no Plano de Apoio Comunitdrio ao Emprego, tendo
sido atribuidos subsidios no valor total de aproximadamente 640 mil patacas. Em 2025,
78 pessoas beneficiaram da isencao de dedugao nos rendimentos do trabalho através do
Projecto de Servigo sobre Vida Positiva, sendo o montante acumulado da isenc¢do de
deducao de cerca de 970 mil patacas. Em 2025, um total de 49 pessoas participaram no

Projecto “A familia conta contigo”, beneficiando 41 familias.

(iii) Apoiar as familias que se encontram no limiar da pobreza. Entre Janeiro e
Novembro de 2025, foram atribuidos apoios alimentares a 2 587 familias que se
encontravam no limiar da pobreza (4 372 pessoas), num montante acumulado superior
a 12,24 milhdes de patacas. Em 2025, um total de 6 277 familias dos trés tipos de
familias em situagdo vulneravel reuniram os requisitos previstos no Programa de
Inclusdo e Harmonia na Comunidade, das quais 1 369 eram beneficiarias do subsidio
regular do Instituto de Acgao Social (IAS) e 4 908 nao beneficidrias do subsidio regular
mas com baixos rendimentos, sendo o montante total dos apoios concedidos de
aproximadamente 48,07 milhdes de patacas. No ambito do Plano de Apoio Alimentar
de Curto Prazo para as Pessoas em Situacao de Desemprego Involuntario, no periodo
compreendido entre 16 de Maio de 2022 e 31 de Dezembro de 2023, foram atribuidos

1 315 apoios.
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(4) Apoio as familias em crise

(i) Prestar servicos adaptados a cada caso especifico. Entre Janeiro e Novembro
de 2025, foram realizadas 48 consultas juridicas (por entrevista presencial ou
telefonica). No mesmo periodo de tempo, foi prestado o servico de alojamento

temporario a 259 pessoas.

(ii) Criar uma rede de servi¢co comunitario preventiva e correctiva. Em 2025,
foram financiadas institui¢des ndo governamentais para a realizacdo de mais de 800
actividades de educacdo para a vida familiar, com a participagdo de cerca de 90 mil
pessoas; foram organizadas mais de 600 actividades de sensibilizagdo e educagdo para
o aumento da resiliéncia psicoldgica, contando-se com mais de 40 mil participantes; e

registaram-se cerca de 300 mil visualiza¢des da campanha de divulgacdo online.

(5) Apoio aos casos de violéncia doméstica. Através da “Linha aberta de servigos
de apoio as familias em crise”, entre Janeiro e Setembro de 2025, foram recebidos 272
casos de disputas familiares, 306 conflitos familiares e 65 casos preliminarmente
suspeitos de violéncia doméstica. Foram prestados continuamente servigos de
acolhimento para as familias afectadas pela violéncia doméstica, tais como abrigo e
alojamento temporario para mulheres e abrigo para homens, tendo estes servigos sido

utilizados, entre Janeiro e Novembro de 2025, por um total de 173 pessoas.

3. Situacdo de execucdo dos trabalhos prioritarios para a promoc¢ao do

desenvolvimento de servic¢os sociais e da construcio de instalagoes

No Quadro 13 “Trabalhos prioritarios para a promoc¢ao do desenvolvimento dos
servigos sociais e da constru¢do de instalagdes”, foram definidos 7 trabalhos prioritarios.
Excepto um deles —“Implementag¢do do Projecto de rastreio do desenvolvimento das
criangas nas creches subsidiadas”, cujo plano foi alterado, passando a implementacao
do projecto de rastreio, entre 2023 e 2025, a centrar-se em trés eixos, isto ¢, a educacao
dos encarregados de educacdo, a formagdo do pessoal das creches e a optimizagdo dos

procedimentos de encaminhamento para servico de intervencao precoce por parte das
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creches, os restantes 6 trabalhos prioritarios foram concluidos a 100%. A situacao

concreta € a seguinte:

(1) Implementacio ordenada dos trabalhos do Planeamento dos Servicos de
Reabilitacdo da Regido Administrativa Especial de Macau para o Proximo
Decénio (2016-2025). Até 31 de Dezembro de 2025, foi concluido e implementado um
total de 367 medidas (155 a curto prazo, 130 a médio prazo e 82 a longo prazo), com

uma taxa de conclusao geral de 100%.

(2) Elaboracao de novo planeamento do servi¢o de reabilitacdo. Procedeu-se a
compilacdo do texto (incluindo os conteudos sobre as directrizes do planeamento e o
plano de execugdo especifico para os primeiros dois anos), o qual foi submetido para
parecer do Comissariado de Auditoria, visando-se que o texto final possa ser publicado

em 2026.

(3) Aumento do numero de vagas dos servicos de reabilitacdo profissional,
desenvolvimento de potencialidades e alojamento. Até 31 de Dezembro de 2024, o
numero de vagas para os servigos de desenvolvimento de potencialidades, alojamento

e reabilitacao profissional foi aumentado para 503, 1 060 e 673, respectivamente.

(4) Implementacido do Projecto de rastreio do desenvolvimento das criancas
nas creches subsidiadas. O plano foi alterado para passar a ajudar o pessoal das
creches e os membros familiares a conhecerem o tratamento e a educacao precoces das
criangas € o respectivo projecto de optimizagdo, sendo implementado em trés eixos:
palestras para os encarregados de educacdo, a formagdo do pessoal das creches e a
optimizacdo dos procedimentos de encaminhamento para servico de intervencao

precoce por parte das creches.

(5) Aumento do numero de vagas para servico de intervenc¢io precoce. Até 31
de Dezembro de 2024, o nimero de vagas para o servi¢o de intervengdo precoce foi de
456. Foi introduzido o sistema auxiliar de terapia da fala por inteligéncia artificial, o

qual entrou em funcionamento em Marco de 2022 e foi utilizado em vérias instituigdes
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de intervengdo precoce de criangas, subordinadas aos Servigos de Saude, a Direc¢ao
dos Servigos de Educagdo e de Desenvolvimento da Juventude e ao IAS. Em Agosto de
2023, foi langada oficialmente uma nova versao da plataforma em nuvem para o treino
de reabilitagdo cognitiva de linguagem através de inteligéncia artificial. Entre Marco
de 2022 e Novembro de 2025, registaram-se mais de 59 mil utilizagdes do sistema, o
qual proporciona treinos de reabilitagdo atempados e eficazes para criangas com

dificuldades linguisticas.

(6) Avaliacao e deliberacao dos pedidos de acreditacao dos assistentes sociais.
Foi determinado e publicado o regulamento administrativo intitulado “Exame de
acreditacao profissional e formacdo continua dos assistentes sociais”, tendo sido

concluida, em 2024, a revisdo dos “Critérios para a acreditacdo profissional”.

(7) Coordenacio das actividades de formacido continua destinada aos
assistentes sociais. O Regulamento Administrativo n.° 1/2022 (Exame de acreditacao
profissional e formagdo continua dos assistentes sociais) foi publicado em 17 de Janeiro

de 2022.

4. Situacio de execuc¢io dos trabalhos prioritarios para a garantia dos direitos

e interesses das mulheres e criancas

No Quadro 14 “Trabalhos prioritarios para a garantia dos direitos e interesses das
mulheres e criancas”, foram definidos 5 trabalhos prioritarios, com taxa de conclusao

de 100%. A situagdo concreta ¢ a seguinte:

(1) Implementacio ordenada dos Objectivos do Desenvolvimento das
Mulheres de Macau. Foram concluidas e implementadas 24 medidas a médio prazo
(entre 2021 e 2023) e 19 medidas a longo prazo (entre 2023 e 2025) previstas nos

Objectivos do Desenvolvimento das Mulheres de Macau.

(2) Avaliacio da necessidade de préoximo plano do desenvolvimento das

mulheres. O Relatério sobre a Condigao da Mulher em Macau 2022 foi publicado no
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terceiro trimestre de 2023. Os Objectivos do Desenvolvimento das Mulheres de Macau
(2026-2032), cuja proposta foi aprovada, a 11 de Dezembro de 2025, na segunda sessdo
plenaria do Conselho para os Assuntos das Mulheres e Criangas serdo implementados

de forma faseada e ordenada.

(3) Manutencao da oferta adequada das vagas nas creches. Foram recolhidos
dados sobre a natalidade e a distribuicdo das vagas em fun¢do da idade nas creches
subsidiadas, com vista a assegurar que as creches subsidiadas disponibilizem vagas
suficientes para menores com dois anos de idade e, em simultdneo, ajustar
adequadamente as vagas para menores de dois anos. Até Dezembro de 2025, foi
atingida a meta de oferta de vagas nas creches para 50% da populacdo com idade

inferior a trés anos (mais concretamente, cerca de 68%).

(4) Garantia do acesso aos servi¢cos pelas criancas das familias em situacio
vulneravel. Implementar continuadamente o regime de admissao prioritaria das
criancas de familias em situac¢do vulneravel nas creches. Foram concluidos, no
primeiro trimestre de 2025, os trabalhos relativos a candidatura, avaliacao e divulgagao
de resultados, tendo sido encaminhados, em 2025, um total de sete casos de admissao
prioritaria nas creches (envolvendo nove criangas). Além disso, os trabalhos de revisao
desse regime foram concluidos no terceiro trimestre do mesmo ano e, no quarto
trimestre, foi concluida a elaboragdo do regulamento de requerimento e das instrucdes

de avaliag¢do para o ano de 2026.
(5) Apoio a elevaciao da competéncia profissional do pessoal das creches

(i) Continuar a organizar cursos de formacao sistematicos relacionados com
as funcoes desse pessoal. A “Formacgao para a obtengdo de certificado de primeiros
socorros para criancas” foi concluida entre Margo e Abril de 2025, tendo sido realizadas
seis turmas com um total de 107 pessoas que concluiram a formacao e obtiveram o
respectivo certificado. Os trabalhos relativos a educacao emocional das criancas foram

concluidos entre Junho ¢ Dezembro de 2025, incluindo ac¢des de formagao com temas
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como “Introducdo e aplicagdo da educacdo emocional para criangas”, “Forca da
educacdo emocional”, “Criagdo de sentido de seguranga”, “A lingua € o primeiro passo
a dar para a educagdo emocional” e “Caracteristicas emocionais de criancas de dois

anos de idade”, contando-se com a participacdo de aproximadamente 1 800 pessoas.

(ii) Fornecer formacio especifica para a obtenciao das credenciais da area
relacionada com as funcoes exercidas. Em 2025, houve um total de 280 assistentes
de educadores de infancia do quadro das creches subsidiadas, e, entre 2022 e 2025,
foram realizadas oito edi¢cdes do “Curso de certificagdo de nivel de competéncias
profissionais de cuidador infantil (Nivel 5)”, proporcionando um total de 251 vagas,
nimero este que ja ultrapassou 70% do numero total de trabalhadores da profissao,

tendo 232 pessoas concluido as provas e obtido o respectivo certificado.

5. Situacido de execucdo dos trabalhos prioritarios para a resposta ao

envelhecimento da populacio

No Quadro 15 “Trabalhos prioritarios para a resposta ao envelhecimento da
populacdo”, foram definidos 7 trabalhos prioritarios, com taxa de conclusao de 100%.

A situacdo concreta ¢ a seguinte:

(1) Implementacio ordenada do Plano de Ac¢ao para o Desenvolvimento dos
Servicos de Apoio a Idosos nos Proximos Dez Anos (2016-2025). Até 31 de
Dezembro de 2025, foram concluidas e implementadas 445 medidas (204 a curto prazo,

141 a médio prazo e 100 a longo prazo), sendo a taxa de conclusao de 100%.

(2) Elaboracgao, com inicio em 2023, de novo plano de ac¢do para os servicos
de apoio a idosos. Procedeu-se a compilacdo do texto (incluindo os contetidos sobre as
directrizes do planeamento e o plano de execugdo especifico para os primeiros dois
anos), o qual foi submetido para parecer do Comissariado de Auditoria, visando-se que

o texto final possa ser publicado em 2026.

(3) Aumento do nimero de vagas do servico de cuidados de longo prazo para
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idosos. Até 31 de Dezembro de 2025, houve 2 705 vagas em lares de idosos, 505 vagas
em servicos de cuidados especiais diurnos e oito equipas de servigcos de cuidados
domicilidrios integrados (sete equipas de servi¢os de apoio domicilidrio e uma equipa

de servicos de cuidados domicilidrios).

(4) Promocao da participaciao dos lares de idosos subsidiados no servico de
alojamento temporario de lares de idosos. Até 31 de Dezembro de 2025, existiam 12

lares de idosos subsidiados que participavam no servico de alojamento temporario.

(5) Lancamento do projecto-piloto de acolhimento temporario diurno para
idosos. Foi oficialmente langcado, em 29 de Setembro de 2022, o projecto-piloto de
acolhimento temporario diurno, sendo implementado, a titulo experimental, o projecto

em dois centros de cuidados diurnos de Macau.

(6) Criacao de um centro de servicos de apoio aos cuidadores. Foi criado um
centro de servigos de apoio aos cuidadores no Bairro da Ilha Verde, que ja entrou em

funcionamento.

(7) Fornecimento de diferentes modelos de servicos publicos e privados aos
idosos de diversas camadas sociais e com necessidades especificas. Foi iniciada uma
investigacao sobre a situacao de vida dos idosos que moram na Residéncia para Idosos.
Ao mesmo tempo, procedeu-se a um estudo sobre a procura a longo prazo das

residéncias privadas para idosos.

Além disso, no que diz respeito ao aperfeicoamento do sistema de seguranca

social, 0 Governo da RAEM promoveu os seguintes trabalhos:

Através do “Plano do subsidio complementar aos rendimentos do trabalho para
trabalhadores portadores de deficiéncia”, visou-se apoiar e incentivar as pessoas
portadoras de deficiéncia a integrarem-se no mercado de trabalho. Entre 2021 e 2025,
foram concedidas 20 prestagdes de subsidio complementar aos rendimentos, tendo sido

recebidos 425 pedidos, dos quais 410 preencheram os requisitos para a atribuicdo do
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subsidio, sendo o montante total atribuido de cerca de 3,4 milhdes de patacas. Por meio
do “Beneficio fiscal a contratagdo de pessoas portadoras de deficiéncia”, os
empregadores que contratem pessoas portadoras de deficiéncia que retnam os
requisitos podem usufruir de uma dedu¢do méxima de 5 000 patacas no valor do
imposto complementar de rendimentos ou do imposto profissional por cada trabalhador
portador de deficiéncia. Entre 2020 e 2023, 14 empregadores usufruiram de deducdes
fiscais no valor total de 80 833 patacas, devido a contratagdo de 28 pessoas portadoras

de deficiéncia que retinam os requisitos.

(V) Avanco no desenvolvimento de cultura, educacio, juventude e quadros

qualificados

1. Situacdo de execucdo dos trabalhos prioritarios para a promociao da

criacio da base cultural

No Quadro 16 “Trabalhos prioritarios para a promogao da cria¢do da base cultural”,
foram definidos 4 trabalhos prioritarios, com taxa de conclusdo de 100%. A situacao

concreta ¢ a seguinte:

(1) Foi concluida a “melhoria do mecanismo de protec¢cdo do patrimonio
cultural de Macau”, tendo o Centro de Monitorizagdo do Patrimonio Mundial de

Macau entrado em funcionamento em 2022.

(2) Impulsionamento dos trabalhos de levantamento e classificacio dos bens
imoveis e patrimonio cultural intangivel de Macau. Até 2024, foram sucessivamente
concluidos quatro processos de classificagdo de bens imoéveis, tendo o nimero de
manifestagdes na Lista de Bens Imoveis Classificados sido aumentado de 128,
presentes antes da entrada em vigor da Lei de Salvaguarda do Patrimdnio Cultural, para
165, resultando num acréscimo de 37 manifestacdes. Além disso, procedeu-se
sucessivamente a divulgacao da inclusdo de um total de 70 manifestacdes no Inventario
do Patriménio Cultural Intangivel de Macau, bem como a inclusdo na Lista do

Patriménio Cultural Intangivel as manifestacdes que, presentes no Inventdrio do
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Patrimonio Cultural Intangivel, possuam interesse relevante, tenham um impacto social
amplo e cujo estado de salvaguarda seja satisfatorio, sendo actualmente incluidas nesta

Lista 24 manifestacdes.

(3) Construcao da nova Biblioteca Central de Macau. Foram concluidas, de
forma ordenada, a 1.? fase de “estudo prévio”, a 2.? fase de “plano basico” e a 3.* fase
de “plano de execugdo das obras de demoli¢do”, bem como foi concluida, em 2025, a
4. fase do “plano de execucao das obras de constru¢ao”. Actualmente, encontra-se em

curso a 5. fase de “plano de execucao das obras de decoragao requintada de interiores”.

(4) Criagao de uma plataforma para a promocao de intercAimbios da criacdo
em artes cénicas. A execu¢do anual do programa “Comissionamento de Produgdes de
Artes Performativas” foi satisfatoria, tendo sido concluida com sucesso a estreia de trés
obras em 2022 e quatro obras em 2023, e langada uma nova ronda do programa em
2024. Em 2025, foi organizada uma equipa com projectos seleccionados no ambito do
programa “Comissionamento de Produgdes de Artes Performativas 2024-2026” para se
deslocarem a Xangai para participar no 24.° Festival Internacional de Artes de Xangai

da China.

2. Situacdo de execucdo dos trabalhos prioritarios para a promoc¢io do

desenvolvimento coordenado da educacao

No Quadro 17 “Trabalhos prioritarios para a promocao do desenvolvimento
coordenado da educacdao”, foram definidos 3 trabalhos prioritarios, com taxa de

conclusdo de 100%. A situacdo concreta ¢ a seguinte:

(1) Garantia do investimento de recursos e optimizacio do sistema da

educacio

(i) Foi concluida a “fusdo do Fundo de Ac¢ao Social Escolar, do Fundo de

Desenvolvimento Educativo e do Fundo do Ensino Superior”.

(ii) Exigir as escolas a criacdo de um mecanismo de fiscalizaciio interna, para
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reforcar a fiscalizacio do Fundo Educativo sobre o uso dos apoios financeiros por
parte dos beneficiarios. No ano lectivo de 2022/2023, todas as escolas particulares do
regime escolar local do ensino ndo superior de Macau criaram um grupo de fiscalizagdo

da propria escola.

(iii) Executar os trabalhos complementares para a implementacio dos
“Estatutos das escolas particulares do ensino ndo superior”, apoiando, de forma
continua, as entidades titulares das escolas particulares de Macau na criaciao do
conselho de administracao e na elaboracao dos seus estatutos de acordo com a lei.
Procedeu-se a substituicao dos alvaras de 67 escolas particulares de Macau, de acordo
com o diploma “Aprova o modelo de alvara para as escolas particulares do ensino nao
superior”. Foi concluida a recolha electronica dos estatutos das escolas e dos
regulamentos dos alunos, procedendo-se, de forma continua, a revisdo dos mesmos
eventualmente actualizados. Foram concluidos o registo do pessoal docente que exerga
fungdes de avaliagdo escolar no ano lectivo de 2025/2026 e a recolha dos dados sobre
as diversas taxas escolares no mesmo ano lectivo. Todas as escolas particulares do
ensino ndo superior de Macau ja criaram o seu conselho de administragao, tendo estes
conselhos de administragdo actualizado 62 vezes a lista dos seus membros ¢ alterado

oito vezes 0s seus estatutos, actos estes que ja foram aprovados.

(iv) Executar os trabalhos complementares para a implementaciao do
“Regime do ensino especial” no sentido de aperfeicoar as instalacées escolares. No
ano lectivo de 2022/2023, foi instalada, na peninsula de Macau, a Escola Oficial da
Flora, para prestar servigos aos alunos com necessidades de ensino especial. As novas
instalagdes do Centro de Apoio Psicopedagogico e Ensino Especial (Tranquilidade)
entraram em funcionamento em 2022. Foram criados os mecanismos de transferéncia
de alunos sobredotados para serem sujeitos a avaliagdo e de reapreciacdo da

classificacao da colocagao educativa.

(v) Implementar o “Regime do ensino técnico-profissional do ensino nao

73



superior”, promovendo o desenvolvimento do ensino técnico-profissional. Até
Novembro de 2025, existiam em Macau 12 escolas publicas e privadas que ministravam
um total de 32 cursos de ensino técnico-profissional relacionados com a promocgao da
diversificacdo adequada da economia. No ano lectivo 2025/2026, cerca de 1 164
estudantes em Macau estavam inscritos no ensino técnico-profissional. Incentivou-se
as escolas com cursos de ensino técnico-profissional a celebrarem acordos de intengdes
de cooperagdao com empresas. O Centro de ensino técnico-profissional continua a
realizar cursos experimentais destinados a alunos do ensino secundério nas areas de
culindria internacional, convengdes e exposicdes, design de moda e cenografia, bem

como nas areas culturais e criativas.

(vi) Promover, de forma ordenada, a solu¢do das restantes 11 escolas
localizadas em pédios de prédios. Quatro escolas ja desocuparam os podios de prédios,
cinco escolas serdo realojadas na Zona Este-2, uma escola optou por outra solugdo e

uma escola ainda estd por confirmar.
(2) Empenho na melhoria da qualidade do ensino.

(i) Concretizar o Planeamento a Médio e Longo Prazo do Ensino Nio
Superior (2021-2030) e realizar uma avaliagido intercalar e ajustamento. Foi
concluida a avaliacdo intercalar do “Planeamento” e foi apresentado, em 2025, o

relatorio de estudo.

(i) Implementar o “Sistema de avaliacio do desempenho dos alunos da
educacio regular do regime escolar local”, apoiando as escolas na elaboraciao do
regulamento interno de avaliacio do desempenho dos alunos. O Sistema de
avaliacdo do desempenho dos alunos da educacao regular do regime escolar local foi
plenamente implementado no ano lectivo de 2021/2022. Em 2025, 27 escolas foram
apoiadas na revisdo e no registo dos seus regulamentos internos de avaliagdo do

desempenho dos alunos no ano lectivo de 2025/2026.

(iii) Implementar o novo modelo de avaliacio escolar global. No ano lectivo de
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2024/2025, foram apoiadas 12 escolas a realizar os trabalhos de auto-avaliagao, e foram
promovidos os trabalhos de apoio na auto-avaliagdo, no ambito do novo modelo de
avaliagdo integrada das escolas, a todas as escolas em Macau. Até 30 de Novembro de
2025, foram realizados, de forma ordenada, trabalhos de avaliacao externa a 88% das

escolas, contabilizando um total de 67 escolas.

(iv) Participar no Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA),
Progresso no Estudo Internacional de Leitura e Literacia (PIRLS) e “Tendéncias
em estudos internacionais de matematica e ciéncias” (TIMSS) para optimizar a
qualidade do ensino em Macau. Os resultados do PISA 2022 foram divulgados em
2023. De entre mais de 80 paises e economias participantes, Macau ocupou o segundo
lugar mundial no desempenho geral nas trés competéncias avaliadas, que sdo a
matematica, as ciéncias e a leitura, obtendo reconhecimento global para a promocgao da
equidade educativa. Na matematica, area principal de avaliagcdo, Macau alcangou pela
primeira vez a segunda posi¢do a nivel mundial, registando, assim, a melhor
classificacdo da sua historia nos resultados do PISA. A recolha de dados do teste oficial
do PISA 2025 em Macau foi concluida com sucesso em 2025, e os resultados oficiais
estdo previstos para serem divulgados em 2026. Os resultados do PIRLS 2021 foram
publicados em 2023, e o desempenho dos alunos do 4.° ano de Macau na leitura
manteve-se semelhante ao do anterior (PIRLS 2016), evidenciando um
desenvolvimento estavel das competéncias de leitura. A pontua¢do em geral dos alunos
situa-se entre 0 9.° e 0 15.° lugar, destacando-se em primeiro lugar no que diz respeito
a equidade educativa. Os resultados oficiais do TIMSS 2023 foram divulgados em 2024.
No que respeita aos alunos do 4.° ano de Macau, o desempenho em matematica ocupou
0 6.° lugar de entre os 59 paises ou regides participantes, enquanto em ciéncias alcangou
a 12.% posi¢do. Os resultados revelam um desempenho excelente dos alunos de Macau
nas competéncias em matematica e em ciéncias, sendo que 68% dos alunos atingiram
niveis excelentes ou elevados em matemadtica e 45% atingiram niveis excelentes ou

elevados em ciéncias. Estes dados demonstram que Macau continua a manter um
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sistema de educacdo de qualidade e equitativo.

(v) Com o apoio do Ministério da Educacio do Pais, implementar o Plano de
Formacdo de Mil Docentes de Exceléncia. Pretende-se proporcionar
oportunidades de formacgao a 1 000 docentes do ensino nido superior até o ano
lectivo 2029/2030. At¢ Dezembro de 2024, contou com a participacao de 429 docentes

do ensino ndo superior no “Plano de formacao de mil docentes de exceléncia”.

(vi) Implementar os trabalhos tracados nas Linhas Gerais do
Desenvolvimento a Médio e Long Prazo do Ensino Superior de Macau (2021-2030),
e realizar uma avaliacdo intercalar e ajustamento. Foi realizado o estudo sobre a
avaliagdo intercalar das “Linhas Gerais” em 2025 e procedeu-se a revisdo ¢ andlise

sobre a matéria e os planos de optimizagao constantes no relatorio do referido estudo.

(vii) Implementar o “Regime de avaliacao da qualidade do ensino superior”,
de modo a promover, de forma continua, o desenvolvimento das instituicoes do
ensino superior de Macau. Até¢ 31 de Dezembro de 2025, as institui¢des de ensino
superior concluiram a revisao, num total de 266, dos seus cursos ministrados (incluindo
pedidos de isen¢do e cancelamento), atingindo uma taxa de conclusdo de 100% no

processo de revisao de cursos.
(3) Promocio do desenvolvimento da mercantilizacio do ensino superior

(i) Aumentar gradualmente as capacidades de auto-garantia financeira das
instituicdes publicas do ensino superior. Foi concluida a revisdo do Regime de ensino
superior, aliviando as restri¢des relativas as despesas e aos financiamentos plurianuais
para a investigacdo cientifica nas instituicdes de ensino superior publicas. Foram
aumentadas as vagas para estudantes provenientes do exterior, ajustados os valores das
propinas, contribuindo gradualmente para o aumento das receitas com as propinas, com
o objectivo de melhorar a eficiéncia educativa e desenvolver o ensino superior rumo a

mercantilizacao.

76



(ii) Aumentar o numero de alunos das instituicoes publicas e privadas para
50 000 no ano lectivo de 2025/2026. As institui¢des de ensino superior de Macau estdo
a aumentar, de forma adequada, o seu volume de estudantes. O numero total de
estudantes nas institui¢des de ensino superior passou de cerca de 34 mil no ano lectivo
de 2018/2019 para aproximadamente 67 mil no ano lectivo de 2025/2026, o que

representa um aumento de cerca de 97%.

(iii) Criar condicdes favoraveis para aumentar a proporcao de estudantes nao
residentes de pos-graduacio nas instituicoes do ensino superior (especialmente do
Interior da China, paises e regides situadas ao longo de “Uma Faixa, Uma Rota”,
paises de lingua portuguesa e paises da ASEAN). Procedeu-se a coordenagdo da
participagdo de representantes das instituigdes de ensino superior de Macau em
exposicdes de ensino realizadas no Interior da China, bem como a organizagdo da sua
deslocacao a exposi¢des de ensino e intercambios sobre a admissao de estudantes em
Portugal, Malasia, Tailandia e Vietname, com o objectivo de promover o ensino
superior de Macau. Reforgaram-se os trabalhos de admissao e de divulgacdo junto dos
paises e regides abrangidos no quadro da iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”. Manteve-
se contacto com o Centro de Servigos de Estudos no Exterior do Ministério de Educacao

do Estado.

(iv) Desenvolver os cursos no ambito de turismo, bilinguismo em chinés e
portugués e outros cursos privilegiados. Em articulacio com a estratégia de
desenvolvimento nacional e as necessidades do desenvolvimento das industrias de
Macau, serio ministrados os respectivos cursos do ensino superior e organizados
mais cursos de pos-graduacio com atrac¢io regional ou internacional, tendo em
conta a natureza e o rumo do desenvolvimento das instituicées publicas. Nos
ultimos anos, as institui¢des de ensino superior de Macau criaram cursos de licenciatura,
nomeadamente, nas areas de biomedicina, saude publica, ciéncias biomédicas,
inteligéncia artificial, megadados e internet das coisas, ciéncias e engenharia de
materiais, tecnologia financeira, tecnologia inteligente para hotelaria e turismo, ciéncias
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ambientais, inteligéncia empresarial e analise de dados, artes, gestdo de convengdes,

exposigdes e eventos internacionais e estudos sobre industrias culturais.

3. Execucao dos trabalhos prioritarios para o apoio ao desenvolvimento dos

jovens

No Quadro 18 “Trabalhos prioritirios para o apoio ao desenvolvimento dos
jovens”, foram definidos 3 trabalhos prioritarios, com taxa de conclusdo de 100%. A

situacdo concreta ¢ a seguinte:
(1) Melhoramento da politica de juventude

(i) Concretizar a Politica de Juventude de Macau (2021-2030) e lancar o plano
de ac¢do correspondente as linhas orientadoras e aos objectivos da Politica; sera
realizada uma revisao intercalar em 2025 para optimizacio e ajustamento da
Politica. Foi concluida a elaboragdo, em Abril de 2023, do relatorio de actividades
realizadas em 2022 ao abrigo da “Politica de Juventude de Macau (2021-2030)”, tendo
sido realizada a avaliacdo intercalar em 2025. O plano de acc¢do continua a ser
implementado por 21 servigos do Governo da RAEM e instituigdes de ensino superior,

que desenvolveram um total de 433 trabalhos direccionados aos jovens.

(ii) Efectuar ajustamentos do Sistema de Indicadores sobre a Juventude em
Macau, com prosseguimento constante do Inquérito Social de Indicadores Juvenis
de Macau. Os resultados do “Estudo Social dos Indicadores sobre a Juventude em

Macau de 2024” foram publicados em Junho de 2025.
(2) Apoio no desenvolvimento dos jovens

(i) Promover a cooperacio entre as associacoes juvenis de Macau e os grupos
juvenis das cidades ao longo da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau e da
“Uma Faixa Uma Rota”. Até Dezembro de 2025, foram promovidos e celebrados 43
acordos de cooperacdo entre associagdes de jovens de Macau e

associagdes/organizacgdes juvenis da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, bem
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como 79 acordos de cooperagdo entre associagdes de jovens de Macau e entidades
juvenis das regides ao longo da iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”. A “Plataforma de
Informacao para Jovens da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau” continua a

funcionar.

(ii) Financiar os projectos de intercAmbio e cooperacio que envolvem as
associacoes juvenis de Macau e os grupos juvenis de diferentes paises e regioes. Em
2025, foram aprovadas verbas para apoiar cerca de 44 projectos promovidos por

associacdes juvenis, beneficiando um total de 1 175 participantes.

(iii) Construir um enquadramento de formacdo dos quadros qualificados
para associacées juvenis em colaboracio com as mesmas, formando equipas de
talentos para prestar servicos a sociedade. Em 2021, foi criado o “sistema de
formagdo de talentos das associagdes juvenis”. Em 2023, através do “Plano de Apoio
Financeiro das Actividades Anuais para Estudantes e Jovens”, continuou-se a apoiar as
associacdes juvenis na realizacdo de cursos de formacao, tendo como referéncia o
enquadramento de formacao, bem como na organizacdo de diversas actividades de

formagao e intercambio no Interior da China.

(iv) Realizar formacido e actividades que favorecam o desenvolvimento
profissional dos jovens em colaboracio com empresas e associacdes juvenis de
Macau. O “Plano de Desenvolvimento Profissional dos Jovens de Macau” colabora
com empresas e entidades sediadas em Macau, promovendo e apoiando um
determinado niimero de jovens para a aprendizagem em contexto real de trabalho em
filiais dessas empresas no Interior da China ou noutros paises e regides. Entre 2025 e
2026, participaram no programa 32 jovens de 12 empresas. A terceira fase do plano de
formacao no Interior da China teve lugar no final de Outubro de 2025 na Universidade

Tsinghua, em Pequim.

(v) Criar oportunidades de estagios em local de trabalho, a fim de encorajar

os jovens estudantes para fazer estagio em diferentes regidoes. Durante as férias de
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Verao de 2023, foi realizado, em colaboragdao com diversas entidades no Interior da
China, o Programa de Estagios no Interior da China para Estudantes do Ensino Superior
de Macau, no qual 319 participantes concluiram com sucesso estagios distribuidos por
11 subprojectos. Entre 2024 e 2025, o Programa de Estagios no Interior da China para
Estudantes do Ensino Superior de Macau realizou um total de 20 projectos de estagio,
tendo 609 participantes concluido o estagio. Em Outubro de 2025, foi implementado o
Plano de Financiamento para Carreiras Profissionais dos Jovens de Macau na Grande
Baia, atribuindo um apoio financeiro mensal no valor de 5 000 patacas, durante um
periodo maximo de 18 meses, para apoiar os jovens de Macau a trabalharem nas nove
cidades do Interior da China na Grande Baia ¢ na Zona de Cooperagdo em Hengqin.
Até ao final de Novembro de 2025, tinham sido recebidos 226 pedidos de candidatura.
Entre 2021 e 2025, o “Plano de estagio para criar melhores perspectivas de trabalho”
proporcionou 6 907 vagas de estagio para jovens graduados. Apds seleccdo pelas
empresas, foram admitidos 1 676 candidatos, contando com 1 372 participantes nos

estagios.
(3) Cultivacao do sentimento patriotico

(i) Lancar versdes em portugués e em inglés de materiais didacticos de
Historia para ensino secundario, com o intuito de reforcar a educacio da historia.
Foi lancada no ano lectivo de 2021/2022 a versdao completa em lingua portuguesa e
inglesa do “Material Didactico sobre a Historia de Macau (Versdo-Piloto)” para opgao
das escolas no ensino secundario, e foi langada no ano lectivo de 2025/2026 uma nova

edicao revista do material didactico.

(ii) Efectuar o Plano de Educac¢ido da Cultura Tradicional de Etiqueta Chinesa,
para aumentar a taxa de cobertura das escolas incluidas no Plano. A DSEDJ
tornou-se entidade de apoio do Plano de Formagao de Docentes para o Curso Nucleo
de Estudos Chineses da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau e, em 2025,

realizou-se um total de cinco sessdes de formacao para docentes sobre o “Curso Nucleo
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de Estudos Chineses”, que contou com mais de 740 participantes. Foram ainda
realizadas 25 actividades no ambito da Educacdo em Cultura de Etiqueta Tradicional
Chinesa em escolas, envolvendo mais de 3 400 participantes, promovendo de forma
eficaz o conhecimento dos estudantes sobre a cultura tradicional chinesa e respectivas

regras de etiqueta.

(iii) Encorajar os estudantes para estudarem e fazerem intercambio no
Interior da China, cultivando-lhes o sentido de identidade nacional, pertenca e
orgulho nacional, bem como alargar o horizonte. Entre 2023 e 2025, foram
realizadas diversas actividades, nomeadamente viagens culturais, acampamentos
educativos, visitas tematicas sobre inovagdo e tecnologia, actividades de experiéncia

cultural e visitas de estudo sobre a realidade nacional.

(iv) Lancar o Projecto de Educacio sobre a Extensao do Amor pela Patria e
por Macau aos estudantes locais, desempenhando o papel da Base da Educacio do
Amor pela Patria e por Macau para Jovens, para aprofundar os conhecimentos
sobre a historia e a cultura do Pais e de Macau. A Base da Educacdo do Amor pela
Pétria e por Macau para Jovens lancou, em 2023, uma nova edi¢do de exposi¢ao, com
o tema “Amor a Patria — Cultura de Lingnan e Macau”. Em 2025, foram actualizadas
algumas instalagdes expositivas e criou-se uma nova zona de exposi¢ao sobre “Raizes
na Educa¢do, Amor pela Nossa China”. Desde a sua abertura em Dezembro de 2020 até
Outubro de 2025, a Base recebeu a visita de 62 escolas secundarias e primarias, de 8
institui¢des de ensino superior € de 225 associagdes (incluindo organizagdes juvenis).
Contando também com as visitas do publico em geral, bem como as actividades de
formacao e tematicas, a Base registou mais de 480 000 participagdes em actividades de

estudo e aprendizagem.

4. Execucio dos trabalhos prioritarios da area da formaciao de quadros

qualificados

No Quadro 19 “Trabalhos prioritarios da éarea da formacdo de quadros
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qualificados”, foram definidos 4 trabalhos prioritarios, com taxa de conclusdo de 100%.

A situagdo concreta € a seguinte:

(1) Melhoramento continuo do “Programa de desenvolvimento e
aperfeicoamento continuo”. Fazendo um balango sobre o Programa de
Desenvolvimento e Aperfeigoamento Continuo para os anos de 2020 a 2023,
registaram-se cerca de 3 300 participantes em exames de credenciacdo, com um
montante de subsidios atribuidos cerca de 6 milhdes de patacas. Até Novembro de 2025,
no ambito do Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento Continuo para os anos
de 2023 a 2026, registaram-se mais de 6 300 participantes em exames de credenciagdo,

com um montante de subsidios atribuidos no valor de cerca de 6,6 milhdes de patacas.

(2) Aperfeicoamento continuo da base de dados para a previsio sobre a

procura de talentos

(i) Actualizar oportunamente os dados sobre a procura de talentos dos
sectores relacionados. Entre 2022 ¢ 2023, foram realizados diversos estudos sobre a
procura de quadros qualificados nas industrias-chave, nomeadamente o Estudo da
Procura de Talentos no Sector de Convencdes e Exposicdes, o Estudo da Procura de
Talentos Necessarios para o Desenvolvimento da Industria de Big Health e o Estudo da
Procura de Talentos Necessarios para o Desenvolvimento da Indistria de Alta
Tecnologia. Em 2025, foi retomado o Estudo sobre as Necessidades Futuras de Quadros

Qualificados para as Industrias Prioritarias para o Desenvolvimento de Macau.

(ii) Elaborar a Lista da Procura de Talentos e (iii) Elaborar o Directorio da
Escassez de Talentos. Com base na procura de recursos humanos e na realidade
concreta das quatro industrias-chave, foi elaborada a lista de profissdes e cargos com
escassez de recursos humanos no ambito dos Programas de Captacdo de Quadros
Qualificados, tendo sido oportunamente divulgado junto da sociedade a situacdo

recente da procura de recursos humanos nas diversas industrias.

(3) Implementacio do Programa de Estimulo & Formacio e aos Exames de
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Credenciacdo dos Quadros Qualificados. A partir de 2021, foram incluidos no
Programa de Estimulo a Formagdo e aos Exames de Credenciacdo dos Quadros
Qualificados novos prémios por credenciacao profissional dos quadros qualificados em
financas modernas e em tecnologias de informagdo, com o objectivo de incentivar os
residentes de Macau a participarem em exames de credenciacdo profissional para obter
o respectivo certificado nos referidos dominios. Em Dezembro de 2025, foi langada
uma nova edi¢do anual do Programa de Estimulo a Formagdo e aos Exames de
Credenciacdo dos Quadros Qualificados, tendo-se acrescentado novas areas para a

credenciagdo profissional.
(4) Lancar um novo regime da introducio de quadros qualificados

(i) Aperfeicoar a legislacdo relativa a introducido de quadros qualificados.
Entraram em vigor no dia 1 de Julho de 2023 o Regime juridico de captacio de quadros
qualificados, a Regulamentacao do regime juridico de captagdo de quadros qualificados

e a Comissao de Desenvolvimento de Quadros Qualificados.

(ii) Aperfeicoar o planeamento global da introducio de quadros qualificados,
criar uma estrutura de avaliacdo profissional e de alto nivel, definir os critérios da
introducio e de avaliacido, bem como o numero de vagas anuais da introducio.
Tendo em conta o langamento do Programa de Captagdo de Quadros Qualificados, foi
criada uma plataforma electronica para candidaturas, onde sao divulgados os detalhes
e os guias de candidatura relativos a cada programa. Foram lancadas sucessivamente a
primeira e a segunda edi¢cao do Programa de Captacgao de Quadros Qualificados, tendo,
até¢ Dezembro de 2025, um total de 854 candidatos sido incluido na Lista de quadros
qualificados propostos para a captagdo, atingindo-se assim resultados faseados. Em
articula¢do com a terceira fase do programa, foram optimizadas as funcionalidades da
plataforma de candidatura, permitindo agora a submissdo, de forma integralmente
electronica, de pedidos, reduzindo assim procedimentos manuais € aumentando a

eficiéncia dos processos de apreciagcdo e aprovagao.
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(iii) Implementar um regime para dar prioridade a introducio de figuras com
prestigio internacional de sectores prioritarios de desenvolvimento como as
industrias de big health, financas modernas, tecnologia de ponta e cultura e
desporto e de profissionais de nivel avancado dos mesmos sectores. O Governo da
RAEM langou, sucessivamente, em Agosto de 2023 e em Maio de 2025, a primeira e a
segunda edicdo do Programa de Captagdo de Quadros Qualificados, langando nove
programas para a captagdo de trés tipos de quadros qualificados a nivel mundial, os
quais compreendem um Programa para Quadros Qualificados de Elevada Qualidade e,
em relagdo as industrias-chave, quatro Programas para Quadros Altamente Qualificados
e quatro Programas para Profissionais de Nivel Avancado. Em Dezembro de 2025, foi
langada a terceira edi¢ao do Programa de Captagao de Quadros Qualificados, captando
continuamente trés tipos de quadros, tais como de elevada qualidade, altamente
qualificados e de nivel avancado para as industrias de big health, tecnologia de ponta,

financas modernas, e cultural e desportiva e outras industrias.

(iv) Rever regularmente a situacio da implementacio e avaliar a eficacia do
regime. O Regime de Captagdo de Quadros Qualificados prevé disposigdes relativas a
fiscalizagdo prévia e posterior. A fiscalizagdo prévia consiste na verificacdo dos
documentos e informagdes relacionados com a candidatura; j4 a fiscalizagdo posterior,
por seu turno, realiza-se através de inspeccdes, interconexao de dados com outros
servicos publicos e outras modalidades, para acompanhar a situa¢do dos quadros
qualificados a quem forem concedidas autoriza¢des de residéncia apos a sua chegada a

Macau.

84



IV. Promocao aprofundada na construcao de uma cidade

com condicoes ideais de vida

A construgdo de uma cidade com condi¢des ideais de vida constitui uma parte
importante do 2.° Plano Quinquenal. No Titulo IV “Promog¢do aprofundada na
constru¢do de uma cidade com condi¢des ideais de vida” do 2.° Plano Quinquenal,
foram definidos 17 trabalhos prioritarios. Destes, 15 foram concluidos ou prosseguem
de forma continua e conforme as expectativas, enquanto os restantes dois ndo foram
concluidos de acordo com o Plano, por se ter tido de ajustar o andamento dos trabalhos
de acordo com a situagdo real. O primeiro refere-se a tarefa de “Concluir a producao
legislativa da lei do aproveitamento das areas maritimas”, integrada no trabalho
prioritario de “Impulsionamento da elaboracdo do plano das dreas maritimas e da
legislacao do aproveitamento das areas maritimas”. O segundo diz respeito a tarefa de
“Concluir as obras do Terminal 2 do Aeroporto”, integrada no trabalho prioritario de

“Impulsionamento da construg@o do centro intermodal de transportes externo”.
(I) Coordenacio na promoc¢io da construcio urbana

No Quadro 20 “Trabalhos prioritarios para a coordenacao da construcao urbana”
foram definidos 5 trabalhos prioritarios, entre os quais se destaca a tarefa de “Concluir
a producao legislativa da lei do aproveitamento das 4reas maritimas”, integrada no
trabalho prioritario de “Impulsionamento da elaboracdo do plano das areas maritimas e
da legislagdo do aproveitamento das areas maritimas”. Por se ter considerado a
mudanca do Governo e da Assembleia Legislativa, respectivamente, em 2024 e 2025,
e para garantir a continuidade e a estabilidade dos trabalhos legislativos e da sua
apreciacao, decidiu-se que a referida proposta de lei seria entregue ao novo Governo
para dar continuidade ao seu impulsionamento. Excluindo esse trabalho, a taxa de

conclusao foi de 100%. A situagdo concreta € a seguinte:

1. Promocio da elaboracio do Plano Director de Macau. Foi concluido e

publicado, em 14 de Fevereiro de 2022, 0 Regulamento Administrativo n.©7/2022, que
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aprova o Plano Director da Regido Administrativa Especial de Macau (2020-2040). Ao
mesmo tempo, tendo em conta a constru¢do de “quatro grandes projectos”, foram
iniciados, no segundo semestre de 2025, os trabalhos de reviséo, que serviram para dar

fundamento a alteracdo do Plano Director.
2. Melhoramento dos planos de pormenor das diversas zonas

(1) Proceder a elaboracao dos planos de pormenor das cinco UOPG distintos.
Foi concluido e publicado em 18 de Marco de 2024 o Plano de Pormenor da Unidade
Operativa de Planeamento e Gestdo Este-2. Os trabalhos de elaboracdo dos planos de
pormenor das diversas UOPG, como a UOPG Zona do Porto Exterior - 1, a UOPG Zona
do Porto Exterior - 2, a UOPG Norte - 1 e a UOPG Taipa Central - 2, estdo a ser

desenvolvidos de forma continua.

(2) Iniciar o melhoramento do planeamento de duas zonas, Parque Industrial
da Concérdia e zona de Seac Pai Van. O Regulamento do Loteamento do Parque
Industrial da Concérdia (alterado) foi aprovado pelo Chefe do Executivo em Novembro
de 2021, com vista a reforgar a eficiéncia e as fungdes dos terrenos do Parque Industrial
da Concordia, incentivando a actualizagdo de nivel das industrias e promovendo o
desenvolvimento da medicina tradicional chinesa e do centro de dados, entre outras
industrias de tecnologia de ponta. Foi concluida a versdo preliminar do Estudo de
actualizag@o sobre o plano urbanistico de Seac Pai Van de Coloane, tendo sido emitidas
varias plantas de condi¢des urbanisticas de acordo com o desenvolvimento da zona.
Posteriormente, proceder-se-4, de forma continua, a integracdo e ao ajustamento em
conformidade com as politicas do Governo da RAEM, optimizando, ainda mais, a

disposi¢do e o desenvolvimento das zonas.

3. Refor¢o da gestio da reserva dos terrenos. Foi jaactivado o sistema de gestéo
de solos (GDS), que funciona como uma plataforma informatica entre 0s servicos
subordinados internos, para uma fiscalizacdo mais eficaz da reserva de terrenos e

recolha de dados estatisticos. Com a fusdo da Direccdo dos Servicos de Solos e
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Construcdo Urbana e da Direccdo dos Servicos de Cartografia e Cadastro, ficam
reunidas as condigbes para uma melhor integracdo das informacles relativas a
concessao e ao uso dos terrenos com as informacdes cadastrais, proporcionando, deste
modo, recursos eficazes para a tomada de decisfes sobre o desenvolvimento urbano e

o0 planeamento da distribuic&o espacial.
4. Planeamento e aproveitamento racional dos terrenos

(1) Desencadear, de forma progressiva, os trabalhos para a construcio das
instalacdes publicas, habitacio publica e infra-estruturas de grande envergadura.
Prosseguiu-se a planear, de forma ordenada, nos terrenos adequados para tal, a
construc¢do de instalagdes publicas e edificios de escritoérios do Governo, tendo sido
concluidos em 2023 o Edificio dos Arquivos Histéricos do Governo, os Servigos de
Alfandega de Macau, o Teatro-Estidio do Centro Cultural, entre outras instalagdes, e,
em 2024, o novo edificio do Comando do Corpo de Policia de Seguranca Publica e o
novo edificio da Unidade Especial de Policia. Encontram-se em curso as obras de
superestrutura dos blocos 1 e 2 do edificio de Escritorios do Governo da RAEM e estdo
em curso as obras de constru¢ao dos tribunais das varias instancias. Foram langados,
anualmente, os projectos de habitagdo publica nos varios trocos da Zona A dos Novos
Aterros Urbanos. Ao mesmo tempo, foram concluidos varios projectos de infra-
estruturas de grande envergadura, v.g., a extensao da Linha da Taipa do Metro Ligeiro
até a Estacdao da Barra, a construcao da 4.* Ponte Macau-Taipa e das redes rodoviarias

circundantes, etc.

(2) Seleccionar terrenos adequados para a abertura do concurso publico. Foi
realizada a abertura do concurso publico para a concessao de dois terrenos situados na
Taipa, designadamente os lotes BT8 e BT9a, tendo a concessdo do lote BT9a sido
titulada pelo Despacho do Secretario para os Transportes e Obras Publicas n.® 46/2023.

Quanto ao lote BT8, nao foram recebidas propostas ao concurso.

(3) Concluir, de forma faseada, a construcdo de instalacoes de lazer
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provisdrias e permanentes nos sete hectares do terreno nio aproveitado perto do
Parque de Hac Sa. J4 foi elaborado o projecto aprofundado do Campo de Aventuras
Juvenis da Praia de Hac S4, que sera dividido em 12 zonas funcionais, com a construgdo
de uma base de treino ao ar livre para jovens e um espago de lazer adequado a todas as

1dades.

5. Impulsionamento da elaboracio do plano das areas maritimas e da
legislacio do aproveitamento das areas maritimas. Foram publicados, em Junho de
2024, 0 Zoneamento Maritimo Funcional da RAEM e o Plano das Areas Maritimas da
RAEM. Continuou-se a impulsionar o trabalho legislativo relativo a lei de uso das areas
maritimas, tendo sido apresentada, a 8.* Assembleia Legislativa, a proposta de lei

intitulada “Lei de uso das areas maritimas”.

Além disso, os trabalhos de renovacdo urbana também tém sido promovidos
de forma ordenada. A Lei n.°18/2022 (Regime juridico da renovacdo urbana) entrou
em vigor no dia 1 de Junho de 2023, articulando-se activamente com a renovagao
urbana no &mbito das condicbes urbansticas, do regime de terrenos e da apreciacao e
aprovacdo dos projectos. Para além da reconstrucdo de edificios antigos, tem-se
incentivado fortemente a reparacéo dos edificios por parte dos proprietéarios e tem-se

procedido ao embelezamento das ruas e dos bairros.
(IT) Aperfeicoamento continuo das infra-estruturas urbanas

1. Implementacdo dos trabalhos prioritarios para o melhoramento das

instalacoes municipais

No Quadro 21 “Trabalhos prioritarios para o melhoramento das instalagdes
municipais”, foram definidos dois trabalhos prioritarios, com taxa de conclusdo de

100%. A situagdo concreta € a seguinte:

(1) Reforco dos trabalhos de conservacio das arvores antigas. O Despacho do

Chefe do Executivo n.° 279/2025 actualizou a Lista de Salvaguarda de Arvores Antigas
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e de Reconhecido Valor para 658 arvores. Por outro lado, de acordo com os objectivos
do Plano, entre 2021 ¢ 2025, foram concluidos os trabalhos de melhoria da arborizagao
de varios parques, jardins, zonas de lazer e artérias principais, abrangendo uma area de
melhoria superior a 390 mil metros quadrados, tendo sido plantadas mais de seis mil
arvores ¢ mais de 19 mil mangais. Em 2021, iniciou-se a segunda fase da recuperagdo
florestal e, em 2024, concluiram-se os trabalhos de recuperacdo florestal de 120

hectares.

(2) Melhoramento continuo das instalacées municipais relativas ao lazer, a

cultura, ao desporto e as deslocacoes dos residentes

(i) Promover, de forma continua, a constru¢ao de um trilho de lazer na ilha
de Coloane. Até 2025, foi concluida a constru¢do do trilho de lazer de Coloane, com
uma extensao total de cerca de 5,73 quilometros, que comega na Estrada de Seac Pai

Van e termina na Rotunda do Altinho de K4 Ho.

(ii) Optimizar as instalacdes de diversao e lazer. Melhorar cumulativamente
pelo menos 10 espacos verdes, renovando anualmente as instalacoes de lazer e
diversido de, no minimo, dois espagos verdes. O Governo tem vindo a optimizar, de
forma constante, as instalagdes comunitarias de lazer, nomeadamente as instalacdes
recreativas e desportivas localizadas em areas densamente povoadas, parques e bairros
com alta taxa de utilizacdo. Entre 2021 e 2025, através de um novo planeamento, foram
criadas instalages de lazer com caracterkticas Unicas dedicadas para criancas. Foram
concluidos, na zona de Macau, o reordenamento e optimizagdo do campo de bicicletas
para criangas e do rinque de patinagem infantil do Jardim da Flora, bem como dos
parques infantis do Jardim do Mercado do lao Hon, do Parque do Reservatério, do
Complexo Municipal do Parque da Colina da Guia e do novo parque infantil do Jardim
da Flora (préximo do Jardim de Inféncia D. José da Costa Nunes), e ainda da zona de
lazer da Rua Central de T'oi San. Foram concluidas, nas Ilhas, a zona de diversdo

infantil junto & Praca Marginal da Zona de Lazer da Marginal da Taipa, o parque infantil

89



do Jardim Cidade das Flores e a Zona de Lazer do Edificio Ip Heng.

Além disso, foram sucessivamente concretizados e seleccionados terrenos
adequados para fins provisorios, como, por exemplo, 0 espaco verde e de lazer
temporario de Hac Sa, a zona de lazer provisoria da Doca do Lam Mau, a zona de lazer

marginal da Estatua de Kun lam e o Local de Espectaculos ao Ar Livre de Macau.

(iii) Melhorar, de forma faseada, as instalacoes sem barreiras arquitectonicas
nas passagens publicas para pedes em toda a RAEM, entre 2021 e 2025. At¢ 2025,
foram concluidos basicamente os trabalhos de optimiza¢do e melhoramento das
instalacdes sem barreiras arquitectonicas nas freguesias da Peninsula de Macau. Foram
concluidos a optimizagdo das instalagdes sem barreiras arquitectonicas nas passagens
para pedes nos lados sudoeste e norte da Freguesia de Nossa Senhora do Carmo, nas
Ilhas, bem como na Freguesia de S. Francisco Xavier, na Vila de Coloane, e os trabalhos
de optimizagdo das instalagdes sem barreiras arquitectonicas nos passeios pedonais ao

redor do complexo de habitacdo publica de Seac Pai Van.

2. Implementacio dos trabalhos prioritarios para o aperfeicoamento das

infra-estruturas urbanas

No Quadro 22 “Trabalhos prioritarios para o aperfeicoamento das infra-estruturas
urbanas”, foram definidos dois trabalhos prioritarios, com taxa de conclusao de 100%.

A situagdo concreta € a seguinte:
(1) Garantia do fornecimento de energia

(i) Entrar em funcionamento em 2022 da terceira interligacio de transmissao
eléctrica. Desde a entrada em funcionamento da terceira interligagdo de transmissao
eléctrica em Agosto de 2022, formou-se ja uma estrutura de complementaridade entre
as trés vias — Norte, Centro e Sul. A capacidade de transmissdo aumentou para 1 750
megawatts, garantindo uma ainda maior estabilidade no fornecimento de energia

eléctrica.
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(ii) Concluir a construcio do gasoduto subaquatico de fornecimento de gas
natural no lado leste da Ponte de Sai Van e do gasoduto que atravessa o mar ao
longo da quarta ponte Macau-Taipa. Concluiu-se, em 2023, a construc¢ao do gasoduto
de gés natural para travessia do mar, no lado leste da Ponte de Sai Van e a respectiva
ventilagdo. Em 2024, concluiu-se a constru¢do do gasoduto que acompanha a quarta

ponte Macau-Taipa (Ponte de Macau).

(iii) Iniciar a construcio das galerias técnicas. As obras das galerias técnicas na
Zona A dos Novos Aterros Urbanos ja foram iniciadas, em 2023, de forma ordenada,
por zonas, tendo algumas destas sido concluidas simultaneamente no 3.° trimestre de
2025, em articulagdo com as obras viarias. As restantes zonas j& iniciadas estdo

previstas para serem concluidas, de forma faseada, em 2026.

(2) Garantia do abastecimento de agua. A obra de ampliagdo da Barragem de
K&-Ho foi concluida em 2024, o que fez com que a capacidade total de armazenagem
efectiva de Macau tenha aumentado de 1,9 milhdes de metros cubicos para 2,64 milhdes
de metros cubicos, e o numero de dias de garantia do consumo de agua aumentou de
sete para 10 dias. A obra de ampliacdo do Reservatorio de Seac Pai Van foi iniciada em
Dezembro de 2025. Além disso, as obras principais do Complexo Hidraulico de
Datengxia, na provincia de Guangxi, que contou com a participacdo de Macau, j& estdo
concluidas. Desde o inicio das obras, 0 Complexo Hidraulico de Datengxia participou
por 21 vezes na transferéncia de dgua em situacdes de emergéncia, com vista a atenuar

eficazmente o impacto da salinidade da agua.

Para além disso, 0 Governo da RAEM continua a acelerar a construgdo de um
novo sistema de infra-estruturas. Tem sido promovido, de forma activa, o trabalho
legislativo da Lei das Telecomunicagdes, tendo os trabalhos de consulta publica sido ja
iniciados em Dezembro de 2025. Em 2023, concretizou-se 0 servigo de acesso fixo a
Internet em toda a sua plenitude em fibra dptica, que atingiu a cobertura de todo o

territério. Em Dezembro de 2025, duas operadoras de telecomunicagcdes moveis 5G
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actualizaram as suas redes para 5G-A e apoiaram uma rede de montagem independente
(SA). Nas habitagbes publicas da Zona A dos Novos Aterros Urbanos foram

introduzidas as aplicac¢des de contadores inteligentes de electricidade, de &gua e de gas.
(I1II) Optimizac¢ao aprofundada do ordenamento do transporte urbano

No Quadro 23 “Trabalhos prioritarios para a optimizacdo do ordenamento do
transporte urbano” foram definidos 4 trabalhos prioritarios. Uma vez que a capacidade
de tratamento do actual terminal de passageiros ¢ suficiente para responder as
necessidades actuais de desenvolvimento, decidiu-se suspender a execugao da tarefa de
“Concluir as obras do Terminal 2 do Aeroporto”, integrada no trabalho prioritario de
“Impulsionamento da constru¢do do centro modal de transportes externo”. Excluindo

este trabalho, a taxa de conclusdo foi de 100%. A situacdo concreta ¢ a seguinte:

1. Aperfeicoamento do planeamento de transito e concretizacao da “primazia
dos transportes publicos”. Foi concluida, em 2022, a elaboracdo do Planeamento
Geral do Transito e Transportes Terrestres de Macau (2021-2030), com o objectivo de
construir um sistema de transportes seguro, ecologico, eficiente e conveniente, através
de politicas como a “primazia dos transportes publicos” e o “controlo do nimero de
veiculos”. Em 2025, iniciou-se o trabalho de revisao intercalar, avaliando a eficacia
da implementa¢do do Planeamento, para ajustar, de forma cientifica, a direccdo do

caminho de desenvolvimento e implementagdo do trnsito nos cinco anos seguintes.
2. Aperfeicoamento da rede de transporte de Macau

(1) Concluir a extensio da Linha da Taipa até a Estacdo da Barra, a Linha de
Hengqin e a Linha de Seac Pai Van, dando inicio ao Projecto da Linha Leste do
Metro Ligeiro. Apos obras de extensdo, a Linha da Taipa do Metro Ligeiro até a
Estacdo da Barra entrou formalmente em funcionamento em 2023. A Linha de Hengqin
e a Linha de Seac Pai Van também entraram em funcionamento em Novembro e
Dezembro de 2024, respectivamente. As obras da Linha Leste tiveram inicio no 3.°

trimestre de 2023, prevendo-se a sua conclusdo no 2.° trimestre de 2029.
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(2) Finalizar a quarta ponte Macau-Taipa e as obras das redes rodoviarias
adjacentes. A quarta ponte Macau-Taipa (Ponte de Macau) foi inaugurada a 1 de
Outubro de 2024. As obras de construgdo da rede vidria adjacente, incluindo a ligacao
de Pac On, a ligagdo da Avenida Wai Long, a ligagdo do posto fronteirico na Ilha

Artificial e o eixo leste da Zona A (1.? fase), foram concluidas de forma ordenada.

(3) Concluir a construcio dos viadutos na Rotunda Olimpica e na Rotunda
da Amizade. A obra de constru¢do da rampa de acesso sudoeste entre a Rotunda da
Piscina Olimpica e a Avenida Marginal Flor de Létus foi concluida no 1.° trimestre de
2024. A obra do outro viaduto, situado na Rotunda da Amizade, que liga a Peninsula de
Macau a Zona A dos Novos Aterros Urbanos, foi também concluida no 4.° trimestre de

2025.

(4) Iniciar a obra de construcio do tunel subaquatico entre as Zonas A e B
dos Novos Aterros Urbanos, bem como o projecto do Tinel da Colina da Taipa
Grande. As obras do viaduto entre a Zona A e a Zona B dos Novos Aterros Urbanos
tiveram inicio em Outubro de 2024. Depois de ouvidas as opinides da sociedade, esta
actualmente a ser estudada a possibilidade de adoptar a construcdo de um tinel que
integre o sistema de transporte ferrovidrio, pelo que as obras em curso se encontram
suspensas. O projecto do Tunel da Colina da Taipa Grande foi dividido em duas
propostas de concurso: a primeira consiste na contru¢do do tinel e da ligacdo sul; a

segunda, na constru¢do da ligagdo norte, cujas obras tiveram inicio em Junho de 2025.

3. Impulsionamento da construcio do centro intermodal de transportes

externo

(1) Concluir as obras do Terminal 2 do Aeroporto. Em 2025, o nimero total de
passageiros no aeroporto foi de cerca de 7,52 milhdes e, de acordo com a capacidade
projectada para acolher 10 milhdes de passageiros por ano a partir de 2023, a
capacidade actual de trato do terminal ainda € suficiente para responder as necessidades

actuais de desenvolvimento, pelo que, tendo em consideragdo a actual quantidade e
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volume de passageiros, foi suspensa a execucdo do projecto do Terminal 2 do Aeroporto.

(2) Concretizar a expansao do Aeroporto. Em Outubro de 2022, o Governo da
RAEM obteve a resposta da aprovacao do Conselho de Estado, que autorizou a
realizagdo de aterros para ampliacdo do Aeroporto Internacional de Macau. Apos a
conclusdo dos trabalhos preliminares, em Abril de 2025, deu-se inicio a execucao da
obra de ampliacdo do Aeroporto Internacional de Macau, e prevé-se que as obras de

ampliacdo estejam concluidas em 2030.
4. Aperfeicoamento da rede pedonal e incentivo as deslocacdes ecologicas

(1) Concluir a construcdo da travessia pedonal ao longo da Avenida de
Guimaries, na Taipa, e do sistema pedonal circundante da Guia. A construgdo da
travessia aérea pedonal ao longo da Avenida de Guimaraes foi concluida e entrou em
funcionamento em Junho de 2021, enquanto a do sistema pedonal circundante da Guia

foi concluida e entrou em funcionamento em Outubro de 2022.

(2) Iniciar a empreitada de construcio das passagens superiores pedonais na
Avenida Marginal Flor de Lotus, na Taipa, e na Avenida de Venceslau de Morais.
A passagem superior para pedes da Avenida Marginal Flor de Lotus, na Taipa, entrou
em funcionamento no dia 22 de Janeiro de 2025. As obras de construcao da travessia
aérea pedonal ao longo da Avenida do Nordeste na Zona Norte da Peninsula de Macau
(1.* zona), entre a Avenida de Venceslau de Morais e a Rua Central da Areia Preta,

arrancaram em Fevereiro de 2025.

(3) Desencadear, de forma faseada, o estudo da passagem superior pedonal
na Avenida do Nordeste, da passagem superior pedonal na Rua Norte do Patane e
do sistema pedonal na Cotai Strip. Estd a ser promovida a constru¢do de projectos
como a travessia aérea pedonal na Avenida do Nordeste e a passagem superior para
pedes na Rua Norte do Patane. As obras de melhoramento dos equipamentos
electromecanicos da passagem pedonal aérea do edificio “Kun Cheong Court” foram

concluidas e entraram em funcionamento em Novembro de 2023. A passagem superior
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para pedes da Avenida Marginal do Lam Mau, a passagem superior para pedes da Praca
das Orquideas e a travessia pedonal ao longo do Centro de Satude de Fai Chi Kei até a
Zona de Lazer Temporaria da Doca do Lam Mau foram concluidas e entraram em
funcionamento em 2024. A 1.* fase da passagem superior para pedes da Avenida
Marginal do Patane foi concluida e entrou em funcionamento em Agosto de 2025,
ligando os corredores pedonais publicos entre os edificios desta zona. Deu-se inicio ao

planeamento de parte do sistema pedonal da Cotai Strip.

(4) Instalar adicionalmente elevadores nas passagens superiores para peoes
com condicées para tal. Foi concluida em Junho de 2022 a empreitada de
melhoramento das instalagdes electromecanicas da passagem superior para pedes junto
da ETAR da Peninsula de Macau. Foi concluida a obra de instalagao de elevadores na
passagem superior para pedes junto do Edificio Nam Kwong, na Avenida do Dr.
Rodrigo Rodrigues, tendo os elevadores entrado em funcionamento em Margo de 2023.
Em 2025, iniciaram-se os trabalhos de concepcdo para instalacdo de elevadores na

passagem superior para pedes nos Jardins do Oceano.

Além disso, 0 Governo da RAEM continua a fiscalizar os dados relativos ao
namero de veiculos, para controlar o seu aumento. Até 31 de Dezembro de 2025, o
namero total de veiculos em Macau era de 254 393, com um aumento anual de 0,48%,
mantendo-se dentro dos 3%. Foram concluidos os trabalhos de reordenamento e
optimizacdo dos 34 pontos de trafego mais movimentados em Macau, e serdo
elaborados planos de trafego a longo prazo e de optimizacéo e reordenamento com base
na andlise cientifica dos pontos de trafego mais movimentados e no uso do sistema de

indicadores do estado de funcionamento da rede rodoviaria.

Entrou em vigor a lei que estabelece o Regime do Servico Puablico de
Estacionamento no dia 1 de Agosto de 2023, e no mesmo ano entrou em funcionamento
o Parque de Estacionamento Publico ao Ar Livre da Estrada Governador Albano de

Oliveira. Em Dezembro de 2025, entraram em funcionamento trés parques de
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estacionamento publico temporérios ao ar livre. Até 31 de Dezembro de 2025, nos 25
parques de estacionamento publicos (incluindo os trés ao ar livre) foi implementado o
“modelo de cobranga por meia hora” e, nos trés ao ar livre, foi implementada a medida
de “primeiros 15 minutos gratis”. Deu-se continuidade ao modelo de concurso publico
por pacotes para a concessao da exploracdo de parques de estacionamento publico.
Concretizou-se o impulsionamento da transformacgéo dos lugares de estacionamento
para motociclos e ciclomotores em formato obliquo e do alongamento dos lugares de

estacionamento para automaveis ligeiros.
(IV) Proteccdo do ambiente ecologico

No Quadro 24 “Trabalhos prioritarios para a proteccdo do ambiente ecologico”,
foram definidos 4 trabalhos prioritarios, com taxa de conclusdo de 100%. A situagdo

concreta ¢ a seguinte:

1. Aperfeicoamento dos regulamentos e dos planeamentos relacionados com

a protec¢do ambiental e promoc¢io da protecciao ecologica

(1) Concluir a elaboracio do Planeamento da Protecgdo Ambiental de Macau
(2021-2025) e os estudos sobre as estratégias de reducdo de carbono a longo prazo.
Foi concluida a elaboracdo do Planeamento da Proteccdo Ambiental de Macau (2021-
2025), o qual foi publicado em Janeiro de 2022. Foi concluida a elaboragdo da
“Estratégia de Descarboniza¢do a Longo Prazo de Macau”, a qual foi publicada em

Dezembro de 2023.

(2) Concluir os diplomas legais sobre os padrdes e a monitorizacio e controlo
das emissoes geradas pelos estabelecimentos industriais e comerciais e concretizar,
faseadamente, o trabalho de controlo dos compostos organicos volateis (COVS).
Entrou em vigor no dia 1 de Margo de 2022 o Regulamento Administrativo n.° 17/2021
(Limites de emissdo de poluentes atmosféricos e normas de gestdo das instalagdes dos
estabelecimentos industriais de fabrico de betdo). Entrou em vigor no dia 1 de Agosto

de 2022 o Regulamento Administrativo n.® 28/2021 (Limites de emissdo de poluentes
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atmosféricos das caldeiras dos estabelecimentos industriais e comerciais). Entrou em
vigor no dia 11 de Setembro de 2022 o Despacho do Chefe do Executivo n.° 91/2022,
que proibe a importagdo e o transito das mercadorias (tintas arquitectonicas que
excedem o limite de compostos organicos volateis) na RAEM. Entrou em vigor no dia
3 de Setembro de 2023 o Despacho do Chefe do Executivo n.° 67/2023, que proibe a
importagdo e o transito das mercadorias (tintas e vernizes a 6leo para reparagdo de
veiculos, que excedam os valores-limite de compostos organicos volateis) na RAEM.
Entrou em vigor no dia 12 de Agosto de 2024 o Despacho do Chefe do Executivo n.°
80/2024, que proibe a importagcdo e o transito de mercadorias (adesivos usados na
constru¢do civil e obras de decoragcdo que excedam os valores-limite de compostos

organicos volateis) na RAEM.

(3) Concluir o Estudo de investigacio e avaliacdo do ambiente ecolégico das
areas maritimas de Macau e a definicio dos Padrdes para a qualidade ambiental
das aguas maritimas de Macau. Foram concluidos em 2022 o Estudo de investigagao
e avaliacdo do ambiente ecologico das areas maritimas de Macau e o Estudo de
referéncia e normas de qualidade da 4gua do mar de Macau, que fornecem fundamentos
cientificos para a gestdo das areas maritimas, em articulagdo com as zonas protegidas

definidas no Zoneamento Maritimo Funcional e no Plano das Areas Maritimas.

2. Reforco da prevencio e do tratamento da poluicdo hidrica e da poluiciao

dos residuos solidos

(1) Concluir a construcéo das instalagBes provisorias de tratamento de 4guas
residuais junto ao Terminal Maritimo do Porto Exterior, e iniciar o projecto da
obra da estagcdo de tratamento de &guas residuais na llha Artificial do Posto
Fronteirico de Macau da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau. Foram construidas e
entraram em funcionamento em Dezembro de 2021 as instalagcdes provisorias de
tratamento de aguas residuais junto ao Terminal Maritimo do Porto Exterior. Foi

iniciada em Setembro de 2025 a obra de estacdo de tratamento de dguas residuais na
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Ilha Artificial do Posto Fronteirigo de Macau da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau.

(2) Ultimar a obra da 3.* fase de expansdo da Central de Incineracio de
Residuos Solidos de Macau. A obra foi concluida e entrou em funcionamento em 2024.
A capacidade maxima de tratamento diario dos trés incineradores com oito linhas de
tratamento ¢ de cerca de 3 000 toneladas, prevendo-se que possa satisfazer as

necessidades de tratamento de residuos de Macau nos proximos 30 anos.

(3) Concretizar a localizacdo da Ilha Ecolégica. Em finais de 2025, foram
basicamente concluidos os varios estudos de fundamentagdo tematicos sobre a Ilha
Ecolodgica, estando-se, em conjugagdo com a situacdo concreta mais recente, a avaliar

de forma prudente o respectivo resultado e sugestao dos estudos.

3. Impulsionamento da poupanca energética e da reducido de emissdes,

promocio da reutilizagao

(1) Reservar, em todos os lugares de estacionamento dos edificios de
escritorios do Governo a ser construidos, capacidade para o carregamento e o
fornecimento eléctrico a velocidade lenta, e dispor de infra-estruturas para o efeito.
Desde 2022, em todos os projectos de edificios de servigos publicos, como o Edificio
Publico no lote 6K, a empreitada de constru¢dao de Edificio de Escritorios para a
Administracdo no lote 12 no NAPE, a empreitada de construcdo de Edificio de
Escritorios para a Administracao no lote 25 no NAPE, a empreitada de construcao das
Instalagdes do Tribunal Judicial de Base nos lotes C1 a C4 no Lago Nam Van, a
empreitada de constru¢do do Edificio do Tribunal de Segunda Instancia nos lotes C12
e C14 do Lago Nam Van, a empreitada de construgdo do Edificio do Tribunal de Ultima
Instancia na Avenida da Praia Grande, reservou-se, ja na fase de concepg¢ao, capacidade
eléctrica e infra-estruturas de carregamento lento em todos os lugares de

estacionamento.

(2) Abater todos os veiculos pesados de passageiros de Macau com Norma

Euro 4. Antes de 1 de Maio de 2021, coordenou-se com as seis concessionarias de jogo
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para concluir os trabalhos de abate dos autocarros shuttle de casino com Norma Euro 4.
Em 2025, foi concluida a eliminacdo de todos os autocarros publicos com Norma Euro

4 ou inferior.

(3) Dar inicio as accdes de construciao das instalacdes para o tratamento de
aguas turvas na Ilha Artificial, e do Centro de Recuperac¢ao de Residuos Organicos
no aterro para residuos. Foram iniciados em 2024 os trabalhos de constru¢do do

Centro de Recuperacao de Residuos Organicos.

(4) Dispor, no terraco das habitacées publicas a ser construidas, de um
sistema fotovoltaico ou de um espaco de arborizacio nao inferior a 30 % da area
descoberta. As 17 plantas de condigdes urbanisticas de habitagdo publica da Zona A
dos Novos Aterros Urbanos emitidas corresponderam as respectivas disposi¢des. Os
projectos iniciados nos lotes A1 a A6, A10 a A12, B4 e BS, B7 a B12 da Zona A dos
Novos Aterros Urbanos dispdem de instalagdes de energia solar e, entre eles, foi
instalado sistema fotovoltaico de energia solar no terrago das habitagdes publicas nos

lotes B4, B9 ¢ B10 da Zona A dos Novos Aterros Urbanos.

4. Implementar a prevencido e o controlo conjunto da poluicido regional e
reforcar o tratamento dos residuos solidos e perigosos. Actualmente, ja foram
instalados, a titulo experimental, no Aterro para Residuos de Materiais de Construgao,
equipamentos moéveis de selec¢do de materiais inertes de demoli¢do e construgdo,
estando em curso a optimizagdo da respectiva tecnologia. A selec¢do e reserva de
materiais correspondentes as especificagdes para o uso na obra de aterro para ampliagdo
do Aeroporto Internacional de Macau foi iniciada oficialmente no segundo semestre de

2023.
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V. Elevacao do nivel da governacio publica

O Governo da RAEM tem-se empenhado no aumento permanente da eficiéncia da
governacao e da qualidade dos servicos prestados. No Titulo V do Plano Quinquenal,
foram definidos 6 quadros com 26 trabalhos prioritarios, dos quais 23 foram totalmente
concluidos ou estdo em curso de acordo com o previsto. Encontram-se suspensos dois
trabalhos prioritarios conforme a evolugdo da situagdo concreta, incluindo a construgdo
da barragem de marés no Porto Interior e da plataforma de troca de informagdes sobre
infrac¢des rodoviarias. Do trabalho prioritario intitulado “Projectos legislativos
prioritarios a promover nos anos 2021-2025”, encontram-se em curso dois projectos
legislativos, respectivamente, sobre a Lei de valores mobiliarios e a Lei de uso das areas

maritimas.
(I) Aperfeicoamento do sistema de defesa da seguranca nacional

No Quadro 25 “Trabalhos prioritarios para o aperfeicoamento do sistema de defesa
da seguranc¢a nacional”, foram definidos 3 trabalhos prioritarios, mediante a realizagao
de um total de 8 tarefas, encontrando-se concluidos todos os trabalhos prioritarios e

tarefas, com taxa de conclusao de 100%. A situagdo concreta € a seguinte:

1. Optimizacdo do regime juridico de defesa da seguranca nacional e do seu

mecanismo de execuciao

(1) Estudar o aperfeicoamento da “Lei relativa a defesa da seguranca do
Estado”. Entrou em vigor, no dia 30 de Maio de 2023, a Lei n.° 8/2023 (Alteracao a

Lei n.° 2/2009 — Lei relativa a defesa da seguranca do Estado).

(2) Promover os trabalhos legislativos do Regime de Prevencao, Investigacao
e Repressiao dos Crimes de Terrorismo e Actos Conexos e do Regime Juridico da
Intercepcio e Proteccio de Comunicagdes. Entrou em vigor, no dia 1 de Agosto de
2022, aLein.® 10/2022, o Regime juridico da intercepcao e protec¢do de comunicagdes;

encontram-se em curso os trabalhos relativos a elaboragdo do Regime de prevencao,
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investigagdo e repressdo dos crimes de terrorismo e actos conexos.

(3) Apreciar e deliberar anualmente o Relatorio Geral de Ciberseguranca da
RAEM, elaborando a estratégia global do desenvolvimento de seguranca
cibernética. Tem-se apreciado e deliberado anualmente o Relatorio geral de
ciberseguranca da RAEM e foram elaborados, com base nele, os trabalhos para as fases
subsequentes de ciberseguranga em geral, bem como o seu plano de desenvolvimento.

(4) Realizar anualmente exercicios de simulacio de incidente de
ciberseguranca com os operadores de infra-estruturas criticas, a fim de aumentar
a capacidade de resposta a incidentes. Desde 2021, tém-se realizado anualmente, no
quarto trimestre, exercicios de simulacdo de incidente de ciberseguranga para os
operadores publicos de infra-estruturas criticas, no sentido de aumentar a capacidade

de resposta a incidentes.

(5) Face a imprevisibilidade dos riscos da rede, continuar a optimizar a
capacidade do sistema da consciéncia da situacdo da seguranca de rede, para
detectar os ataques a rede. Foram concluidas, respectivamente, em 2021 e 2023, duas
grandes actualiza¢des do referido sistema (as 2.* e 3.* fases do sistema), tendo sido
iniciada em 2025 a 4.* fase de actualizacdo do sistema, com conclusdo prevista para

2026.

2. Consolidacao da sensibilizacdo e educacio sobre a defesa da seguranca

nacional

(1) Realizar anualmente uma série de actividades de sensibilizacio e educacao
sobre a seguranca nacional no Dia da Educacio da Seguranca Nacional. Entre 2021
e 2025, foram atraidas mais de 286 000 visitas a exposicao, registando-se, no mesmo
periodo de tempo, mais de 2,27 milhdes de visitas a pagina tematica da exposi¢ao.
Desde 2021, tém-se organizado anualmente concursos de composicao sob o tema da
seguranca nacional; desde 2022, t€m-se lancado anualmente jogos de perguntas e

respostas online relativos a Exposi¢ao sobre a Educacao da Seguranca Nacional; desde
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2023, tém-se realizado anualmente concursos de video de curta-metragem tematico.

(2) Organizar anualmente, aos estudantes, visitas a Exposicio sobre a
Educacio da Seguran¢ca Nacional, fortalecendo, ao mesmo tempo, os seus
conhecimentos do conceito geral da seguranca nacional e o papel especifico de
Hong Kong e Macau, mediante concursos e discursos. Entre 2021 e 2025, mais de
76 000 estudantes participaram nos concursos de composicao e¢ de video de curta-
metragem sob o tema da seguranga nacional; realizaram-se 56 sessdes de palestra para
popularizagdo da Lei relativa a defesa da seguranca do Estado em escolas, que contaram

com cerca de 6 350 participantes.

3. Intensificacdo da prevencido conjunta e resposta aos riscos circundantes.
Relativamente ao Relatorio de Avaliagao de Riscos de Branqueamento de Capitais, de
Financiamento do Terrorismo ¢ de Financiamento da Proliferagdo de Armas de
Destruicao Maciga, os seus trabalhos faseados de analise e de recolha de dados sofreram
atrasos devido a epidemia, tendo, porém, sido basicamente concluida, segundo o plano
previsto, no final de 2022, a parte principal da analise da avaliacdo de riscos, e concluida

a integracgdo do relatorio em 2023.
4. Outros trabalhos em destaque

(1) Em 2021, a Comissdo de Defesa da Seguranca do Estado criou lugares de
assessor para os assuntos de seguranca nacional e de assessor técnico para os assuntos
de seguranca nacional, aperfeicoando constantemente o mecanismo de lideranga de

topo sobre a seguranga nacional da RAEM.

(2) Foram prestados auxilios de forma proactiva no funcionamento da Comissao
de Defesa da Seguranga do Estado e pleno apoio ao assessor para os assuntos de
seguranca nacional e aos assessores técnicos para os assuntos de seguranga nacional no
exercicio das suas fungdes em cumprimento da lei, no sentido de implementar o

principio “Macau governada por patriotas”.
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(3) Manteve-se sempre em mente a consciéncia de adversidade, refor¢ou-se a troca
de informacdes e a cooperacdo no combate a criminalidade com o Interior da China e
Hong Kong, tendo-se sempre em elevada atencdo a interferéncia de forgas externas, a
fim de reprimir e combater, nos termos da lei, individuos anti-China e perturbadores de

Macau.

(4) Tem-se cooperado constantemente com o Comissariado do Ministério dos
Negocios Estrangeiros do Estado na RAEM para organizar varias actividades tematicas,

no sentido de aprofundar os sentidos de reconhecimento e pertenga ao Pais dos cidadaos.

(5) Deu-se continuidade ao refor¢o das ac¢des de divulgagdo da Constituigdo, da
Lei Basica e da Lei relativa a defesa da seguranga do Estado e constituiu-se uma base
solida da sociedade pelo amor a Patria e a Macau. Entre 2021 e 2025, foram organizadas
cerca de 968 sessdes de palestra de divulgacao juridica junto das escolas, que contaram
com 94 000 participantes; foram organizadas uma série de actividades comemorativas
do aniversario da promulgacdo da Lei Bésica e uma série de actividades do Dia
Nacional da Constitui¢do, com a presenca de mais de 564 000 participantes; foram
produzidos, sob o tema da Constituicdo, Lei Basica e outras informagdes juridicas,
numerosos videos de curta-metragem de divulgagao juridica, infografias, publicagdes e
artigos para popularizagdo da lei, tendo sido levada a cabo a divulgacdo juridica ao
publico em programas de radio e televisao, colunas de jornais e meios de comunicagao
online, registando-se um total de 1,7 milhdes de cliques; foram organizados mais de
196 cursos relativos a Constituigdo, Lei Bésica e Lei relativa a defesa da seguranca do
Estado destinados aos trabalhadores da funcao pubica de todos os niveis, que contaram

com cerca de 7 600 participantes.

(IT) Aperfeicoamento do sistema de governaciao baseado no primado da lei

No Quadro 26 “Trabalhos Prioritarios para o aperfeicoamento do sistema de
governacdo baseado no primado da lei”, foram definidos 4 trabalhos prioritérios,

mediante a realizacdo de um total de 21 tarefas, das quais duas ainda ndo foram
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concluidas, dai a taxa de conclusdo de 90,5%. A situacdo concreta ¢ a seguinte:

1. Melhoramento dos regimes juridicos complementares a implementacio da

Constituicio e da Lei Basica

(1) Aperfeicoar o regime eleitoral da RAEM. Entraram em vigor a Alteracao a
Lei n.° 3/2004 — Lei eleitoral para o Chefe do Executivo e a Alteragdo a Lei Eleitoral
para a Assembleia Legislativa da Regido Administrativa Especial de Macau,

respectivamente, no dia 1 de Janeiro e no dia 23 de Abril de 2024.

(2) Tendo em conta as revisoes da Lei da Bandeira Nacional e da Lei do
Emblema Nacional, foi concluida a elaboracdo das leis e dos respectivos

regulamentos administrativos complementares locais.
2. Projectos legislativos prioritarios promovidos entre 2021 e 2025
Foram concluidos os seguintes projectos legislativos prioritarios:
(1) Regime Juridico da Renovagdo Urbana;
(2) Regime Juridico do Controlo de Substancias Perigosas;
(3) Regime Juridico de Seguranca dos Ascensores;
(4) Lei da Fiducia;
(5) Alteracao ao Regime Juridico do Sistema Financeiro e diplomas conexos;
(6) Regime Juridico de Captagdo de Quadros Qualificados e diplomas conexos;
(7) Lei Sindical;

(8) Diplomais legais relacionados com o sector do jogo (nomeadamente, Alteragao
a Lei n.° 16/2001 — Regime Juridico da Exploracao de Jogos de Fortuna ou Azar em
Casino, Regime Juridico da Exploragao de Jogos de Fortuna ou Azar em Casino e
Regime Juridico da Concessao de Crédito para Jogos de Fortuna ou Azar em Casino);
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(9) Regime Juridico da Habitagdo Intermédia;
(10) Regulamento de Utilizagdo e Gestao da Residéncia do Governo para Idosos;
(11) Lei de Proteccao do Segredo de Estado.

Ainda nao foram concluidos e estdo em curso os seguintes projectos legislativos

prioritarios:
(1) Lei de valores mobilidrios;
(2) Lei de uso das areas maritimas.

A versao preliminar da proposta de lei intitulada “Lei de valores mobiliarios” ja se
encontra basicamente concluida. Por outro lado, foi iniciada a consulta publica sobre a
Lei de uso das areas maritimas em Dezembro de 2023 e publicado o relatdrio final da
consulta publica, no dia 12 de Abril de 2024, tendo sido apresentada, a 8.* Assembleia

Legislativa, a proposta de lei intitulada “Lei de uso das areas maritimas”.
3. Preparacio e organizacio das eleicoes nos termos da lei

(1) Foram concluidos os trabalhos relativos as elei¢oes para a 7." Assembleia

Legislativa 2021.

(2) De acordo com a nova Lei Eleitoral para o Chefe do Executivo, foi
concluida com sucesso em OQutubro de 2024 a eleicio do Chefe do Executivo do VI

Governo.

(3) Realizaram-se com sucesso as eleicoes para a 8. Assembleia Legislativa

2025.
4. Promocio da cooperacio judiciaria inter-regional e internacional

(1) Promover as negociagoes do Acordo sobre o Auxilio Judiciario Mutuo em
Matéria Penal com Portugal. Em Maio de 2019, foram concluidas as negociacdes

com a parte portuguesa sobre o referido acordo. No entanto, a ratificacdo do acordo

105



ainda carece de formalidades/procedimentos internos da parte portuguesa.

(2) Promover as negociacoes dos Acordos relativos a Transferéncia de Pessoas
Condenadas, a Entrega de Infractores em Fuga e ao Auxilio Judiciario Mituo em
Matéria Penal com o Brasil. O Governo da RAEM trocou varias opinides com o Brasil

e, em Margo de 2025, prop0s reiniciar as negociagoes dos referidos trés acordos.

(3) Promover a assinatura do Acordo relativo a Assisténcia Juridica e
Judiciaria em Matéria Civil e Comercial com a Mongélia. Em 2024, foi celebrado
o referido acordo com a Mongélia, mas as duas partes ainda estdo em contacto

permanente sobre o texto definitivo do acordo em mongol.
5. Outros trabalhos em destaque

(1) Aperfeicoamento do regime eleitoral da RAEM. A Lei n.° 20/2023 (Alteragao
a Lei n.° 3/2004 — Lei Eleitoral para o Chefe do Executivo) entrou em vigor no dia 1 de
Janeiro de 2024. A Lei n.° 8/2024 (Alteragdo a Lei Eleitoral para a Assembleia
Legislativa da Regido Administrativa Especial de Macau) entrou em vigor no dia 23 de
Abril de 2024. A Lei n.° 9/2024 (Alteracao a Lei n.° 4/1999 — Lei dos juramentos por
ocasido do acto de posse) entrou em vigor no dia 28 de Maio de 2024. A Lei n.° 7/2025
(Alteracao a Lei n.° 3/2000 — Da Legislatura e do Estatuto dos Deputados a Assembleia

Legislativa) entrou em vigor no dia 16 de Outubro de 2025.

(2) Promocgdao continua da arbitragem. Através da reunido conjunta dos
departamentos juridicos da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, promoveu-se
a elaboracdo das Regras de Arbitragem aplicaveis nas trés regides, aperfeicoando-se
constantemente os regimes e medidas complementares a arbitragem e promovendo-se
activamente a sua divulgagdo junto da sociedade, de modo a tornd-la um meio de

resolucdo de litigios aceite e reconhecido pela populagdo.
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(3) Criagao de um regime de conciliagdo profissional e integrada. A Lei n.® 3/2025
(Regime de conciliagdo para causas de familia) entrou em vigor no dia 1 de Janeiro de

2026.

(4) Reforco da cooperacdo judiciaria com o Interior da China. No dia 25 de
Fevereiro de 2022, o Governo da RAEM e o Supremo Tribunal Popular celebraram o
Acordo relativo a Assisténcia Mutua em matéria de Providéncias Cautelares em
Processos Arbitrais entre o Interior da China e a Regido Administrativa Especial de

Macau, que entrou em vigor no dia 25 de Mar¢o do mesmo ano.

(IIT) Aprofundamento da reforma da gestio da Administracio Publica

1. Situacio de execucio dos trabalhos prioritarios para o aperfeicoamento do

regime de delegacao de competéncias e de gestao da funcio publica

No Quadro 27 “Aperfeigoamento do regime de delegacdo de competéncias e dos
trabalhos prioritarios de gestdo da funcdo publica”, foram definidos 4 trabalhos
prioritarios, mediante a realizacdo de um total de 6 tarefas, com taxa de conclusdo de

100%. A situagdo concreta € a seguinte:

(1) Aperfeicoamento do regime de delegacio de competéncias. No més de
Fevereiro de 2023, concluiu-se a producao legislativa da Alteragdo ao Estatuto dos
Trabalhadores da Administragdo Publica de Macau e diplomas conexos. Em 2025,
concluiu-se a revisao das Bases Gerais da Estrutura Organica da Administragao Publica
de Macau, das Disposi¢des Fundamentais do Estatuto do Pessoal de Direccao e Chefia,
do Estatuto dos Trabalhadores da Administracao Publica de Macau e diplomas conexos,
aperfeigoando-se os requisitos de seleccdo do pessoal de direccdo e chefia, as
disposigdes sobre a nomeagao e renovagao e as medidas de responsabilizagdo, com vista

a reforcar a gestdo e responsabiliza¢dao do pessoal de direc¢ao e chefia.

(2) Controlo do numero total dos trabalhadores dos servicos publicos. Até 31

de Dezembro de 2025, contava-se com 31 171 trabalhadores dos servigos publicos no

107



activo (excluindo os das trés universidades publicas e do Hospital Union).
(3) Optimizacao da configuracao de carreiras

(i) Em 2021, concluir a revisao do regime das carreiras (2.” fase). Entrou em
vigor, no dia 1 de Julho de 2021, a Lei n.° 2/2021 (Alteragdo a Lei n.° 14/2009 — Regime
das carreiras dos trabalhadores dos servigos publicos), tendo sido concluidos os

trabalhos da 2.2 fase de revisdo do mesmo.

(ii) Em 2023/2024, concluir a revisao do regime das carreiras (3.” fase). Apos
revisdo do actual regime das carreiras, ndo se afigura necessario iniciar logo a 3.* fase

de revisao do mesmo.
(4) Reforco das accoes de formacao na funcio publica

(i) Intensificar a formacao sobre a realidade nacional junto dos trabalhadores
dos servicos publicos. No periodo compreendido entre 2021 e final de Dezembro de
2025, foram organizados 44 cursos tematicos sobre a “Realidade do pais, da Grande

Baia e da RAEM” e a “Cultura Chinesa”, que contaram com mais de 1 300 participantes.

(ii) Desenvolver as ac¢des de formacao nas areas juridica, de gestao técnica e
da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau destinadas aos trabalhadores de
diferentes categorias e func¢ées. Foram organizados cursos sobre capacidades
integradas e a Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau destinados aos
trabalhadores dos servigos publicos de todas as categorias e diferentes areas, tendo sido
realizados, de 2021 até final de Dezembro de 2025, 1 288 cursos de diferentes tipos de
formacao para os trabalhadores das diversas categorias, que contaram com mais de
41 000 participantes, sendo realizados, nomeadamente, cursos sobre a governacdo
electronica, conhecimentos juridicos, linguas, relagdes publicas e comunicagdo,
redaccao de documentos oficiais em lingua chinesa e relagcdes econdmicas e civicas

entre o Interior da China e Macau.

2. Situacido de execucdo dos trabalhos prioritarios para a elevacio da
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eficiéncia dos servicos da Administracao Publica

No Quadro 28 “Trabalhos prioritarios para a elevagdo da eficiéncia dos servigos
da administragdo publica”, foram definidos 3 trabalhos prioritarios, mediante a
realizacdo de um total de 6 tarefas, com taxa de conclusao de 100%. A situagdo concreta

¢ a seguinte:

(1) Aperfeicoamento e desenvolvimento do sistema uniformizado de gestao

interna do Governo

(i) Em 2021, concluir a adicdo das func¢des de circulacio de documentos
internos nos servicos e da emissao de orientacdes de trabalho pelos dirigentes e
chefias no “Sistema de gestio de documentos oficiais e de processos”. Em 2020 ¢
2021, concluiu-se, de forma faseada, a optimizacao do sistema de gestdo de documentos
oficiais e de processos, concretizou-se a digitalizagdo de oficios ndo sujeitos a
aprovagao entre os servicos e da gestao de todo o processo da circulagdo de documentos
internos. Actualmente, o “Sistema de gestdo de documentos oficiais e de processos”
integra-se nos Assuntos Governamentais, plataforma pela qual foram recebidos e

enviados mais de 1,65 milhoes de oficios até final de Dezembro de 2025.

(ii) Em 2023, concluir a criacdo do sistema de geral da gestio de pessoal
aplicavel aos diversos regimes de pessoal dos diferentes servicos publicos. Em 2023,
foi reestabelecida a plataforma de gestdo e servigos para os trabalhadores dos servicos
publicos, procedendo-se a integragdo centralizada dos dados de recursos humanos dos
diversos servigos publicos, com base em critérios uniformizados de dados, no sentido
de constituir um suporte para a estrutura organica e a gestdo de pessoal. Desde o
lancamento da plataforma dos Assuntos Governamentais em 2024, registaram-se, até
Dezembro de 2025, cerca de 1,74 milhdes de procedimentos processados pela mesma

plataforma.

(2) Desenvolvimento continuo dos servicos electronicos no ambito de

identificacao
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(i) Em 2021, lancar os servicos electronicos para a emissao do Certificado de
Relacio de Parentesco e para a consulta das informacoées relativas a cargos dos
titulares nas associacoes e fundacdes. Foram langcados, nomeadamente, servigos
online de verificagao de relagdes de parentesco, servigos online de actualizagao de
dados de contacto, servicos de auto-atendimento 24 horas para requerimento do
certificado de relagdo de parentesco, servicos de consulta electrénica de dados de
titulares dos cargos nas associagdes e fundagdes e servigos online de apoio em caso de

emergéncia no estrangeiro.

(ii) Em 2022, lancar na Conta Unica de Macau servicos para pedido do
Certificado de Dados Pessoais, Certificado de Relacao de Parentesco e Certificado
de Associacdes e Fundagdes. Foram langados na Conta Unica de Macau servigos para
pedido de emissdo do Certificado de Dados Pessoais, Certificado de Relagcdo de
parentesco e Certificado de Associacdes e Fundacdes, sendo disponibilizada também a

sua emissdao em suporte electronico.

(iii) Em 2023, lancar o servico online para tratamento dos pedidos de
renovacao do Bilhete de Identidade de Residente da RAEM. Foram langados na
Conta Unica de Macau servigos para pedido de emissdo do Passaporte da RAEM, Titulo
de viagem da RAEM e Titulo de Visita de Residentes de Macau a RAEHK. Foi langado
o servico online para pedido de renovagdo do bilhete de identidade de residente (BIR)

da RAEM, o que permitiu aos cidadaos “obter os documentos numa sé deslocagdo”.

(3) Inicio dos trabalhos de estudo e emissido da nova geracdo do bilhete de
identidade inteligente. Foi lancada a “identidade electronica” em 30 de Junho de 2023

e foi emitida a nova geracdo do BIR da RAEM a 15 de Dezembro de 2023.
3. Situacio de execucio dos trabalhos prioritarios para a “Inteligéncia+”

No Quadro 29 “Trabalhos prioritarios para a ‘Inteligéncia+’”, foram definidos 8
trabalhos prioritarios, mediante a realizagdo de um total de 28 tarefas, com taxa de

conclusao de 100%. A situag@o concreta € a seguinte:
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(1) Governo inteligente

(i) Continuar a aumentar os tipos de cartdes a serem incluidos na carteira
electrénica da Conta Unica de Macau que favorecam a populacdo. Até final de
Dezembro de 2025, a carteira electronica da Conta Unica contava com 90 tipos de
cartao para a vinculagao dos cidadaos, nomeadamente 35 tipos de cartdo de uso geral e
55 tipos de uso profissional, contando com mais de 520 mil utilizadores que ja

efectuaram a vinculagdo de cerca de 1,7 milhdes de cartdes.

(ii) Continuar a optimizar e promover a sua aplicacio em determinadas
ocasioes que seja susceptivel de facilitar aos idosos, por exemplo, aquando do
requerimento da pensiio para idosos. Em Abril de 2022, foi langada a Conta Unica
de Macau 2.0, com os servigos para tratamento, nomeadamente, da prova de vida,
marcagdo de consulta externa, consulta e utilizagdo de registos de satde, pensdo para
idosos, pensado de invalidez e subsidio de doenga. Em 2024, procedeu-se a simplificagao
dos procedimentos de verificacdo no ambito dos servicos electronicos, nomeadamente,
na realizacdo da prova de vida por parte de deficientes visuais e de idosos maiores de
65 anos de idade. Até Dezembro de 2025, 120 mil individuos maiores de 65 anos de
idade ja haviam aberto contas de utilizador, representando mais de 90% da populacao

da respectiva faixa etaria.

(iii) Concluir a reestruturacio visando o lancamento da versao 2.0 da Conta

Unica de Macau. Em Abril de 2022, foi lan¢ada a versdo 2.0 da Conta Unica de Macau.

(iv) Implementar, por fases, os servicos online relativos a emissao do
certificado emitido pela Direccdo dos Servicos de Financas, ao pagamento dos
respectivos impostos e taxas, bem como a obtencdo de certiddes electrdonicas.
Optimizou-se continuamente o sistema “Macau Tax”. Em 2024, foi lancada a
Plataforma para Empresas e Associacdes, onde se prestam, nomeadamente, servigos de

consulta de informagdes fiscais, pedido de certiddo e pagamento de conhecimento de
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cobranga.

(v) Continuar a promover a digitalizacdo e a modernizacdo do sistema de
gestao financeira da RAEM, e concluir faseadamente os trabalhos de aquisicdo e
testes dos sistemas informaticos dos diferentes modulos. Em 2021, foram iniciados
os trabalhos de desenvolvimento do projecto “Finangas Inteligentes” e langados, em
2022, os Médulo de Elaboracao Orcamental, Mdédulo de Gestao de Projecto e Modulo
de Aquisi¢do Central, para utilizagdo dos servigos publicos. Actualmente, estio em
curso os trabalhos de desenvolvimento das restantes fases dos médulos do projecto

“Financas Inteligentes”.

(vi) Continuar a optimizar a interligacdo e interconexio dos dados entre a
Direccao dos Servicos de Financas e outros servi¢os, nomeadamente a dos dados
fiscais e de trabalhadores com o Fundo de Seguranca Social, o Corpo de Policia de
Seguranca Publica e a Direccdo dos Servicos para os Assuntos Laborais.
Concretizou-se a interligacdo e interconexdo dos dados fiscais e de trabalhadores entre
a Direc¢do dos Servigos de Financgas e o Fundo de Seguranga Social, o Corpo de Policia

de Seguranga Publica e a Direc¢do dos Servigos para os Assuntos Laborais.

(vii) Concluir a construcao da plataforma de servicos para a generalizacio de
ciéncia meteorolégica com os novos media. Foi concluida e optimizada
constantemente a plataforma para divulgacdo de ciéncia meteoroldgica nos novos
media. Lancou-se a conta oficial “SMGMacau” no Instagram em 2023 e no Wechat em
Mar¢o de 2025 ¢ langou-se, em Maio de 2025, em colaboracdo com os Servigos
Meteorologicos de Zhuhai, a pagina tematica “Alerta Meteoroldogico em Zhuhai e

Macau”.

(viii) Construir uma plataforma de gestido dos dados geoespaciais. Em 2024,
foram concluidos os trabalhos de criacdo da plataforma de gestdo dos dados
geoespaciais.
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(ix) Promover a interligacao e interconexio dos dados sobre a fiscalizacdo das
embarcacées. Entrou em funcionamento, em Outubro de 2024, o Sistema maritimo

inteligente (versao de Macau).
(2) Cuidados de saude inteligentes

(i) Optimizar a funcio “A minha saude” da Conta Unica de Macau para
permitir, gradualmente, aos doentes, concluirem por meio online, os
procedimentos do encaminhamento e da marcac¢ao de consultas entre os centros
de saude e as especialidades do hospital. Foram langados, em 2023, os servicos
electronicos para a marcagao de consulta externa diferenciada e levantamento por fases
dos medicamentos em farmacia e emissao de atestados médicos electronicos. Em 2025,

criou-se um sistema electronico uniformizado de encaminhamento de doentes.

(ii) Alargar o Ambito de reconhecimento do prontuario electréonico, e criar um
sistema informatico de nova geracdo para hospitais centrado no prontuario
electréonico, aumentando a eficiéncia do servico de saide. Em 2022, foi criado um
sistema informatico de nova geragao centrado no prontuario electronico, permitindo
aos residentes consultar o seu registo de satide em todos os hospitais, centros de saude
e clinicas dos operarios de Macau através da plataforma de registo de saude electronico

constante de “A minha satide” da Conta Unica de Macau.

(iii) Construir uma plataforma de megadados do sistema de saude publico,
analisar o funcionamento do hospital, a gestio de medicamentos e a tendéncia de
doencas, com vista a tomar boas medidas de prevencao e contingéncia das mesmas.
Em 2023, foi lancado o sistema electronico de vigilancia e alerta e foram
implementados o mecanismo de alerta de trés niveis e o mecanismo de triagem e
tratamento por classes nos servigos de urgéncia do Centro Hospitalar Conde de Sao
Januério, com vista a monitorizar, em tempo real, o nimero de utentes, o tempo de
espera e 0 numero de pessoas em observagdo, o que reduziu eficazmente o tempo de

espera no servigo de urgéncia. Entre Janeiro e Novembro de 2025, o tempo de espera
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para a primeira consulta nas consultas externas diferenciadas foi de 2,7 semanas,

significativamente inferior as 3,3 semanas registadas em 2024.

(iv) Acompanhar de perto o futuro desenvolvimento das tecnologias de
informacao e introduzir activamente a aplicacio de tecnologias clinicas e
electronicas. Em foco na exploracao de mais aplicagdes de inteligéncia artificial nas
trés areas fundamentais de “gestao dos servigos médicos, diagnostico clinico e servicos
convenientes para a populagao”, elevou-se ainda mais o nivel dos cuidados de saude.
Actualmente, o Centro Hospitalar Conde de S@o Janudrio introduziu um sistema de
inteligéncia artificial para a leitura de imagens médicas, realizando a anélise inteligente
de imagem nos exames de tomografia computadorizada toracica e de mamografia; ao
mesmo tempo, estd a ser implementado, a titulo experimental, o sistema de diagnostico
assistido por inteligéncia artificial, no sentido de aproveitar o grande modelo de
inteligéncia artificial para realizar anélises integradas dos dados médicos, dos registos
clinicos e dos resultados dos exames efectuados, e fornecer aos médicos o resumo dos

registos clinicos e propostas de diagnostico.
(3) Educacio inteligente

(i) Persistir na melhoria dos servicos da “escola inteligente”. Para além de
apoiar as escolas na optimiza¢io da gestao escolar e no desenvolvimento do ensino
online através de uma plataforma informatica uniformizada, elevar o nivel de
informatizacio do “ensino” e da “aprendizagem” em conjugac¢io com uma
plataforma de servicos em nuvem, impulsionando a inovacdo dos modelos de
ensino. Deu-se continuidade a organizagdo de ac¢des de formacao no ambito da “escola
inteligente”. Entre Setembro de 2020 e Dezembro de 2025, foram realizadas 105 ac¢des
de formacdo para escolas locais, que contaram com a participacdo de cerca de 3 900

docentes.

(ii) Promover, a titulo de experiéncia-piloto, o “ensino inteligente”,

estabelecendo uma base para a futura concretizacio plena da aplicacdo de um
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ensino correspondente as capacidades dos alunos. Foi langado, através do Fundo
Educativo, o Plano Piloto do Ensino Inteligente a partir do ano lectivo de 2022/2023,
com a participag¢ao de um total de 16 escolas. Até ao ano lectivo 2025/2026, a area de
cobertura do Plano Piloto do Ensino Inteligente foi alargada a um total de 25 escolas

participantes (23 escolas privadas e 2 publicas).
(4) Cuidados inteligentes na velhice

(i) Até 2024, tracar e por em pratica na Residéncia para Idosos uma proposta
padriao sobre o sistema inteligente de cuidados domiciliarios para idosos, por
forma a prestar aos inquilinos os cuidados e o auxilio necessarios. Em 2021,
procedeu-se ao estudo e elaboracdo da versdo preliminar da “Proposta padriao de
instalacdo e implementagdo do sistema inteligente de cuidados para idosos na
Residéncia para Idosos”. Em 2023, foram instalados nas frac¢des da Residéncia para
Idosos do Governo, detectores de dgua, detectores de calor na cozinha, sistemas de
socorro € emergéncia, dispositivos de comunicacdo, entre outros equipamentos de

tecnologia para idosos.

(ii) Prosseguir o fomento dos servicos de posicionamento exterior e de
assisténcia prestados aos portadores de deméncia e, concomitantemente, estudar
a possibilidade de introducdo de mais servicos, no sentido de reforcar o auxilio
prestado aos idosos e seus cuidadores. Através do Centro de Servigos de
Teleassisténcia “Peng On Tung”, procedeu-se a discussdo com a empresa de
investigagdo e desenvolvimento sobre outras técnicas e equipamentos de

posicionamento exterior, a fim de reforgar a capacidade dos servigos de assisténcia.

(iii) Em funcio da eficacia do Plano de Apoio Financeiro para a Aplicacio de
Gerontecnologia, alargar a sua aplicacio a outros servicos de cuidados
domiciliarios na velhice, no sentido de reforcar a gestio das instalagoes e aliviar a
pressio dos cuidadores, elevando a qualidade dos servicos. Com base na eficicia do

Plano de Apoio Financeiro para a Aplicagdo de Gerontecnologia e tendo como
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referéncia o desenvolvimento de outras regides e a “Proposta padrdo de instalagdo e
implementagdo do sistema inteligente de cuidados para idosos na Residéncia para
Idosos”, definiu-se a proposta de introducdo da gerontecnologia, para responder as

necessidades de cuidados domiciliarios para idosos na comunidade.
(5) Cultura inteligente

(i) Reforcar a aplicacdo da internet na construcdo cultural, de forma a
aperfeicoar continuamente os servicos publicos culturais, intensificar a
digitalizacdo dos recursos museoldgicos, dos livros e documentacio, melhorar a
experiéncia sobre a visita a distancia de exposi¢coes, promovendo os servi¢os online
e offline. Com pleno aproveitamento das tecnologias de informagdo, exploraram-se, de
forma aprofundada, os recursos do patriménio cultural local e os recursos museologicos
e enriqueceram-se as formas da sua exposi¢do. Lancaram-se visitas guiadas de RV/RA
e varios servigos convenientes a populagdo. Até 2025, foram lancadas visitas guiadas de
RV online a 21 locais do Centro Historico de Macau inscritos na Lista do Patriménio
Mundial. Em Setembro de 2021, foi adicionado o cartdo de leitor a carteira electronica
da Conta Unica de Macau e, em 28 de Abril de 2023, foi langada a funcionalidade
“Minha requisi¢do de livros” na Conta Unica de Macau, com vista a promover um

ambiente de leitura para toda a populacgao.

(ii) Realizar um plano de digitalizacao dos livros preciosos e da documentacio
valiosa. Para o efeito, digitalizar os livros e periodicos chineses e ocidentais e a
documentacio historica antiga de Macau que sejam considerados preciosos e
arquivados nas bibliotecas publicas de Macau, efectuar, numa primeira fase, a
producio de livros electronicos com imagens e videos, e numa segunda fase, a
producido de livros electronicos com teor totalmente convertido em texto.
Paralelamente, criar uma plataforma especializada para os livros electronicos.
Procedeu-se constantemente a digitalizacdo do acervo das bibliotecas, tendo sido

concluidos, em 2023 e 2024, dois lotes de versdes electronicas de livros antigos e
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langado online o terceiro lote em Outubro de 2025. Até 2025, a “colecgdo de livros
antigos preciosos electronicos” contava com um total de 404 tipos e 1 138 volumes de

obras.
(6) Turismo inteligente

(i) Encorajar a industria turistica a utilizar a plataforma de troca de dados
do turismo, a participar na abertura com os seus dados e a elevar a qualidade e a
quantidade dos existentes dados abertos relativos a turismo, de modo a formar os
megadados turisticos. Até 2025, encontravam-se, disponiveis na Plataforma de Dados

Abertos do Governo, 49 conjuntos de dados relacionados com o turismo.

(ii) Analisar as caracteristicas fundamentais e as necessidades dos visitantes a
Macau e dos grupos-alvo, aplicar as tecnologias inovadoras no turismo inteligente,
desbravar fontes de visitantes potenciais, promover, através de uma estratégia
precisa de venda, os produtos turisticos com caracteristicas especiais beneficiando
dos megadados, bem como optimizar, de forma continua, as estratégias de
divulgacdo e promocio. A partir de 2021, procedeu-se, de forma continua, a
cooperacdo com as operadoras de telecomunicagdes, no sentido de descobrir, a partir
de dados multidimensionais, as caracteristicas turisticas dos visitantes em Macau, a fim
de proporcionar um forte suporte e referéncia com base em dados precisos para a analise

de megadados relacionados com o turismo.

(iii) No ambito da colaboracio com as empresas da area de comércio
electronico, reforcar a partilha e analise integrada dos dados referentes ao turismo,
e acelerar a sua aplicacio a diferentes niveis, servindo de base para a definiciao das
politicas turisticas e para ampliar a eficacia das promocdes turisticas e as
oportunidades de negdcios. Desenvolveu-se, de forma continua, a cooperagao com as
plataformas de comércio electronico, tendo sido elaborado, em 2025, um relatério da
analise de dados sobre o grau de popularidade das deslocacdes aos pontos turisticos de

Macau, para referéncia do sector do turismo.
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(7) Servicos municipais inteligentes

(i) Tendo como estratégias o emprego dos dados sintetizados para o
desenvolvimento de controlo inteligente, a elevacdo da qualidade dos servicos
municipais inteligentes e o0 melhoramento do ambiente sanitario da cidade,
reforcar a capacidade de desentupimento dos esgotos e de controlo de inundacées
na rede de drenagem. Entrou em funcionamento, em 2025, o Sistema de manutengao
e gestdo de esgotos. Entre 2021 e 2025, o Instituto para os Assuntos Municipais
procedeu a limpeza de mais de 1 128 500 metros de esgotos subterraneos e realizou
175 600 acgdes de limpeza de sumidouros. Concluiu-se a introducdo do sistema

inteligente de entrada automatica em 116 depositos de lixo fechados em Macau.

(ii) Introduzir novas técnicas para fiscalizar os servi¢cos de desentupimento de
esgotos e reforcar o registo de imagem com os dispositivos de videovigilincia e a
inspeccio telescopica as drenagens, aumentando a qualidade dos servicos de
desentupimento de esgotos e do trabalho de fiscalizacdo. Criar paulatinamente
uma base de dados sobre os pontos mais problematicos em relagdo ao entupimento
da rede de drenagem, reduzir a quantidade dos colectores unitirios de aguas
pluviais e residuais, reforcando a manutencio e a sua capacidade de
desentupimento. Entre 2021 e 2025, registaram-se imagens com os dispositivos de
videovigilancia e efectuaram-se inspecgdes telescopicas a mais de 110 mil metros de

esgotos.

(iii) Em relacdo aos trabalhos de recolha de residuos, promover
progressivamente, através da recolha e analise dos dados da monitorizacdo da
situacido dos residuos, a aplicacio destes dados informaticos, impulsionando a
gestdo cientifica sobre as instalagées municipais. Através da recolha e analise dos
dados sobre a quantidade de residuos recolhidos nos depdsitos de lixo, procedeu-se a
avaliagdo da necessidade de optimizagdo das instalacdes e a optimizagdo dos depdsitos

de lixo com volume insuficiente, convertendo-os em contentores compactadores de lixo
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de maior capacidade, com vista a reduzir a frequéncia da recolha de lixo e melhorar a

higiene nos bairros comunitarios.
(8) Transporte inteligente

(i) Concluir a construciio do sistema de aviso de concentracdo de veiculos
(autocarros publicos, taxis e autocarros-vaivém dos hotéis), acrescentando mais
instrumentos para a gestio de triafego em tempo real. Concluiu-se a criagdo do
sistema e procedeu-se, de forma continua, a sua revisao e ajustamento. Introduziu-se a
aplicacdo movel Macao Smart Go a funcionalidade de aviso das vias com grande fluxo

de veiculos e procedeu-se constantemente a sua optimizagao.

(ii) Integrar todos os dados recolhidos das diferentes plataformas existentes
sobre os transportes terrestres e, em colaboracio com as plataformas de
pagamento electronico, fornecer um servico abrangente de informacdes de
deslocacdes. Concluiu-se a integracdo do Posto de Informagao de Trafego na aplicagao
Macao Smart Go, a qual foi actualizada para Macao Smart Go 2.0, a fim de prestar

servigos integrados de informagdes sobre o transito e transportes.
4. Outros trabalhos em destaque

(1) Em 2024, procedeu-se, de acordo com o previsto, a realizacdo das obras de

amplia¢do do Centro de Computagdo em Nuvem.

(2) Desenvolveram-se plenamente as fungdes fiscalizadoras do Comissariado
contra a Corrup¢do. Durante o Segundo Plano Quinquenal, foram instruidos 640
processos no ambito do combate a corrupgdo, dos quais 65 foram encaminhados para o
Ministério Publico. Ao mesmo tempo, foi aprofundado o mecanismo de cooperacao na
investigacao de casos com o Interior da China ¢ Hong Kong. Foram instruidos 839
processos no ambito da provedoria de justica, dos quais 33 foram integrados na lista de
“olhar em retrospectiva” para acompanhamento subsequente. Foram realizadas mais de

2 600 sessoes de palestra sobre a prevengao da corrupcao, que contaram com mais de
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162 000 participantes. Entraram em vigor, no dia 1 de Outubro de 2024, a Lei n.°
17/2024 (Alteragdo a Lei n.° 10/2000 — Lei Organica do Comissariado contra a
Corrupgao da Regido Administrativa Especial de Macau) e o respectivo regulamento
administrativo complementar, visando optimizar as fungdes, a estrutura organica € o

regime do pessoal do Comissariado contra a Corrupgao.

(3) Consolidaram-se as fungdes de fiscalizagdo do Comissariado da Auditoria. O
Comissariado da Auditoria apresentou, entre 2021 ¢ 2025, cinco Relatorios de Auditoria
da Conta Geral, procedeu a verificagao anual das receitas, despesas, activos e reservas
financeiras do Governo da RAEM; publicou sete relatorios de “auditoria de resultados”;
em 2025, elaborou o Relatdrio de observagdo sobre os problemas mais evidentes e os
riscos de maior relevo no funcionamento das entidades publicas, e apresentou seis

relatérios de observagdo, com o objectivo de elevar a eficiéncia da governagao.

(4) Reforcou-se a fiscalizagdo das empresas de capitais publicos e dos fundos
autobnomos. Foi estabelecida a Lei n.° 16/2023 (Regime juridico das empresas de
capitais publicos) e o Regulamento Administrativo n.° 18/2022 (Regime de apoio
financeiro as financas publicas da Regido Administrativa Especial de Macau).
Reforcaram-se os trabalhos de reforma, reorganizagao e fiscalizagdo das empresas de
capitais publicos. Desenvolveram-se os trabalhos de avaliagdo do desempenho e

funcionamento das empresas de capitais publicos.
(IV) Aperfeicoamento do sistema de seguranca da cidade

No Quadro 30 “Trabalhos prioritarios para o aperfeicoamento do sistema de
seguranca da cidade”, foram definidos 4 trabalhos prioritarios, mediante a realiza¢ao
de um total de 19 tarefas, das quais 17 foram concluidas e duas ndo avangaram devido
a evolucao da situagdo concreta, dai a taxa de conclusao de 100%. A situacao concreta

¢ a seguinte:

1. Refor¢o da gestio de seguranca da cidade e resposta as situacoes de

emergéncia
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(1) Implementar o Regime juridico da seguran¢a contra incéndios em
edificios e recintos. e elaborar os diplomas complementares. Entraram em vigor, no
dia 17 de Agosto de 2022, a Lei n.° 15/2021 (Regime juridico da seguranga contra
incéndios em edificios e recintos), o Regulamento Administrativo n.° 21/2022
(Regulamentac¢do de registo para o exercicio da actividade de inspec¢do, manutengao e
reparacao dos sistemas de seguranga contra incéndios), o Regulamento Administrativo
n.° 37/2022 (Regulamentacdo de inscri¢do das entidades terceiras qualificadas para
avaliagdo de projectos de especialidade de segurancga contra incéndio) € o Regulamento
Administrativo n.° 39/2022 (Aprova o Regulamento técnico de seguranca contra

incéndios em edificios e recintos).

(2) Acelerar os trabalhos legislativos do Regime Juridico do Controlo de
Substancias Perigosas. Entraram em vigor, no dia 23 de Agosto de 2023, a Lei n.°
12/2022 (Regime juridico do controlo de substancias perigosas) e o Regulamento
Administrativo n.° 27/2023 (Regulamentagao principal do regime juridico do controlo

de substancias perigosas).

(3) Rever e alterar o Plano Geral de Proteccao Civil no ambito do
planeamento da protecgao civil. A revisdo do Plano Geral da Proteccao Civil foi
efectuada de dois em dois anos, tendo sido concluidas as suas alteragdes em 6 de Agosto

de 2021, 15 de Fevereiro de 2023 e 10 de Fevereiro de 2025, respectivamente.

(4) Aperfeicoar as funcdes do sistema da Plataforma de Comando para
Resposta de Emergéncias. Entre 2021 e 2025, a Plataforma de Comando para
Resposta de Emergéncias aperfeigoou os procedimentos de 21 trabalhos, abrangendo
sete subsistemas principais, nomeadamente sobre a gestdo de recursos, recepgdo de
informagdo de incidentes subitos, tratamento de incidentes de emergéncia, difusdo de
avisos prévios, graficos, gestdo dos voluntirios de proteccdo civil e evolugdo das
eventuais situagdes, a fim de concretizar a digitalizagdo e a visualizagdo de todo o

processo de gestdo de emergéncias.
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(5) Construir uma plataforma de comando integrada dos Servicos de
Alfandega. Foi concluida, no final do ano de 2023, a criagdo do Sistema Visual para

Comando e Transferéncia de Pessoal, que entrou em funcionamento em Maio de 2024.

(6) Recorrer legalmente a tecnologia identificacio biométrica para melhorar
a gestao da seguranca de passagem fronteirica. O Sistema de Assisténcia de
Filtragem de Turistas dos Servigos de Alfandega de Macau entrou em funcionamento a
25 de Maio de 2022; o Sistema de Recolha de Caracteres Biométricos de Visitantes
entrou em funcionamento a 12 de Dezembro de 2022; o servigo de reconhecimento da
iris na passagem fronteiri¢a foi inaugurado a 21 de Outubro de 2023 e, até ao final de
2025, os postos fronteiricos de Macau dispunham de 152 canais automaticos de
passagem com reconhecimento da iris e encontrava-se registada a iris de 330 mil
residentes de Macau, registando-se um total de 26,28 milhdes de passagens através
desses canais; o posto fronteirigo de Hengqin lancou, em 5 de Novembro de 2025, o
servico de passagem fronteiri¢a via “reconhecimento facial” e, até 31 de Dezembro de
2025, mais de 167 mil pessoas encontravam-se registadas para passar nesse posto

fronteiri¢o de forma inteligente, via “reconhecimento facial”.
2. Reforco da gestio da seguranca das infra-estruturas da cidade

(1) Continuar a monitorizar a saude estrutural da Ponte Governador Nobre
de Carvalho, da Ponte da Amizade e da Ponte de Sai Van. Procedeu-se a revisao
continua do estado de seguranca estrutural das pontes e a entrega periodica de relatorios
pelas entidades fiscalizadoras. Foi concluida, no terceiro trimestre de 2024, a instalagao
do sistema de monitorizagao da saude estrutural da Ponte Flor de Létus e da Ponte de

Acesso que liga a Universidade de Macau e o Posto Fronteirico Hengqin.

(2) Exigir das operadoras de telecomunica¢oes a manutencio e inspeccio
periddicas das comportas contra inundacdes, dos sistemas contra incéndio, de
ventilacido e de fornecimento de energia eléctrica no interior das instalagdes. Foi

criado um mecanismo que impde as operadoras de telecomunicagdes a organizacao

122



adequada dos trabalhos quotidiano e periddico relacionados com a reparagdo e
manutengdo, teste e inspeccdo das diversas infra-estruturas criticas de
telecomunicagdes, bem como a apresentacdo periddica da situagdo de execucdo dos

referidos trabalhos.

(3) Proceder a inspec¢ao regular das infra-estruturas energéticas criticas. A
Companhia de Electricidade de Macau (CEM) procedeu a manutengao e reparacao das
instalacdes de producdo de energia eléctrica, de acordo com os critérios estabelecidos.
A concessiondria de gas natural concluiu, em 2021, as obras de refor¢o da fundagdo do
prédio de controlo e de remodelagdo das tubagens aéreas, e procedeu a manutengdo e a
inspeccdes didria, mensal ou semestral das instalacdes e dos diferentes sistemas de

tubagens de alta e baixa tensao.

(4) Negociar com os servicos competentes do Interior da China para a
construcio da Barragem de Marés do Porto Interior. No dia 7 de Fevereiro de 2023,
o Governo da RAEM apresentou a Assembleia Legislativa os resultados e a situacao de
verificacdo da simulagdo da construcao da Barragem de Marés do Porto Interior. Foram
elaborados planos a curto, médio e longo prazo para as obras de prevencao e reducao
de desastres, sendo a Barragem de Marés do Porto Interior ja definida como um plano
a longo prazo e estudada a sua constru¢do, apds a conclusdo da Obra da Estacdo
Elevatoria de Aguas Pluviais e Drenagem no Sul do Porto Interior e a observagdo dos

seus resultados.

3. Intensificacdo do policiamento inteligente e da capacidade de execucio da

lei

(1) Promover plenamente, em 2021, o planeamento do policiamento
inteligente, e construir um centro de dados de policiamento em nuvem e uma
plataforma de servicos de dados em nuvem, bem como implementar, em 2023, a
aplicacio do policiamento inteligente, e um sistema integrado de analise, comando

e tratamento dos assuntos policias. Em 2021, foi concluida a construcao do Centro
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de Dados do Policiamento em Nuvem e da plataforma de servigcos de dados em nuvem,
tendo-se promovido, de forma continua, o aprofundamento do policiamento inteligente
em nuvem. Entrou em pleno funcionamento em 2023 o sistema inteligente de combate
a incéndios. Para promover a constru¢do de forma mais eficaz, foram ajustadas as
estratégias de construcdo, de acordo com a evolugdo das tecnologias e das necessidades

reais, avangando permanentemente com a realizacdo dos projectos.

(2) Optimizar o Sistema de Videovigilincia da Cidade de Macau. Entrou em
funcionamento, no dia 2 de Marco de 2023, a quinta fase do Sistema de Videovigilancia
da Cidade de Macau, passando a contar com um total de 1 701 camaras do Sistema
“Olhos no Céu”. A sexta fase do Sistema “Olhos no Céu” prevé a instalacao, até 2027,
de 680 camaras em diferentes zonas, encontrando-se, até finais de 2025, ja concluida a

construcao de 149 bases de instalacdo.

(3) Criar o sistema de registo de dados dos locais de acidentes de viagdo. Em
1 de Margo de 2024, entrou em funcionamento o sistema de registo de dados dos locais
de acidentes de viacdo, o qual processa, em média, dados de cerca de 15 mil casos de

acidentes de viagdo por ano.

(4) Instalar o sistema de posicionamento global nos veiculos de patrulhamento
da linha da frente. Foram instalados sistemas de posicionamento global em varios

veiculos de patrulha da linha da frente, de acordo com as necessidades reais.

(5) Aprofundar a aplicacdo do sistema de vigilancia inteligente da area
maritima, e melhorar a aplicacdo de drones para reforcar a vigilancia
tridimensional nas areas maritimas e costeiras. Em 2024, concluiu-se e entrou em
funcionamento a segunda fase do sistema de monitorizacdo inteligente das areas
maritimas. Em 2025, foram criados, na zona costeira da Peninsula de Macau e das Ilhas,
10 novos aeroportos automaticos para drones de pequena dimensdo, o que tem
contribuido para a patrulha automatica e regular por drones de pequena dimensao de

nova geragao, a fim de reforgar a vigilancia tridimensional nas areas maritimas e zonas
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costeiras.

(6) Concluir, em 2021, a legislacio do Estatuto dos Agentes das Forcas e
Servicos de Seguranca e a revisao do Estatuto do Pessoal da Carreira do Corpo de
Guardas Prisionais. Entraram em vigor, no dia 15 de Setembro de 2021, a Lei n.°
7/2021 (Alteracao a Lei n.° 7/2006 — Estatuto do Pessoal da Carreira do Corpo de
Guardas Prisionais) e a Lei n.° 13/2021 (Estatuto dos agentes das Forcas e Servigos de
Segurancga), e, no dia 24 de Maio de 2022, o Regulamento Administrativo n.° 20/2022

(Regulamentacdo do Estatuto dos agentes das Forcas e Servicos de Seguranca).
4. Intensificacdo da cooperacio regional na prevencio e controlo conjunto

(1) Participar na constru¢iao da Plataforma de Comunicacio de Situacoes
Policiais da Grande Baia e da Plataforma de Troca de Informacdes sobre
Infrac¢oes Rodoviarias. Entrou em funcionamento, em Setembro de 2023, o sistema
de correio electronico policial Macau-Zhuhai. Apds a discussdo entre as partes,
concluiu-se ndo haver necessidade de criar logo a Plataforma de Troca de Informacdes

sobre Infracgdes Rodoviarias.

(2) Realizar exercicios conjuntos de socorro de combate a incéndios
transfronteiricos nos diversos postos fronteiricos. Realizou-se, de forma continua,
nos postos fronteirigos, simulacros conjuntos de socorro de combate a incéndios
transfronteiricos entre Zhuhai e Macau, cujo processo correu bem e atingiu os

resultados previstos.

(3) Estabelecer um mecanismo de comunicacio e operaciao sobre a execuciao
da lei na area maritima com a provincia de Guangdong e a cidade de Zhuhai, a
fim de reforcar o exercicio da cooperacio maritima. Refor¢ou-se constantemente a
comunicacdo e intercambio com os servicos de execucdo da lei do Interior da China,
realizaram-se, em tempo oportuno, operagdes conjuntas para combater as actividades
criminais e realizaram-se, em conjunto, exercicios de resgate em acidentes e desastres

maritimos. Entre 2021 e 2025, através do “mecanismo de colaboragdo ponto a ponto”,
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foram comunicados entre as partes 25 379 casos suspeitos e realizadas 99 inspec¢des

em grande escala.
5. Outros trabalhos em destaque

(1) Elaboraram-se em todos os anos avaliagdes trimestrais de risco acerca da
situacdao do combate ao terrorismo, elaborou-se um relatdrio de avaliagdo de riscos para
grandes eventos e, a0 mesmo tempo, colaborou-se com os servicos policiais de
Guangdong, Hong Kong e Zhuhai, no sentido de accionar, em tempo oportuno, o

mecanismo de comunicagdo 24 horas contra o terrorismo.

(2) Implementou-se, de forma ordenada, o Plano decenal de prevengao e redugao
de desastres em Macau (2019-2028), com 201 planos de ac¢ao em constante execugao,
dos quais 41 estdo em curso ou em planeamento, 155 foram concluidos ou estdo em

accdo permanente, 4 carecem de ajustamentos e 1 ainda nao foi iniciado.

(3) Promoveu-se de forma continua a construgao do deposito permanente de
substancias perigosas, tendo sido concluida a avaliagdo e o relatdrio sobre a instalacao

e lote do deposito permanente de substancias perigosas.

(4) Aumentou-se a capacidade de prevencao de inundagdes (marés) e de drenagem.
Foram concluidas as obras de construc¢ao da box-culvert e da estagdo elevatdria de dguas
pluviais do Norte do Porto Interior, as obras de constru¢do da nova estagdo elevatoria
de 4guas pluviais e residuais (EP9 e EER) da Bacia Norte do Patane e da box-culvert
das vias circundantes, as obras da 1.? fase de constru¢do da estagdo elevatoria de dguas
pluviais a sul do Porto Interior, as obras da 2.? fase de construcdo de canais de drenagem
e as obras da 3.% de constru¢do da estacdo elevatoria e de canais de drenagem; deu-se
inicio aos trabalhos de melhoramento do sistema de drenagem da Vila da Taipa;
promoveu-se, de forma continua, o desenvolvimento da rede do Metro Ligeiro; e

iniciou-se, em 2025, o estudo de reordenamento do Porto Interior.

126



VI. Melhor integracao na conjuntura do desenvolvimento

nacional

A integracdo na conjuntura do desenvolvimento nacional ¢ o caminho
indispensavel para Macau alcancar um desenvolvimento a longo prazo, e acima de tudo,
¢ uma missdao historica que deve ser assumida nesta nova era. Nesse titulo foram
apresentados 5 quadros, abrangendo um total de 26 trabalhos prioritarios. Destes, 25
foram integralmente concluidos ou estdo em curso com resultados conforme o previsto.
Apenas o objectivo prioritario na constru¢do da Zona de Cooperacdo em Hengqin
“Apoiar a criagdo legal, por parte das instituicdes financeiras que preencham os
requisitos, de sociedades gestoras de fundos publicos de capitais mistos na Zona de

Cooperagao” ndo foi concretizado.

(I) Aceleraciao do desenvolvimento da Zona de Cooperacio Aprofundada

entre Guangdong e Macau em Hengqin

No Quadro 31 “Trabalhos prioritarios para a aceleracdo do desenvolvimento da
Zona de Cooperagcdao Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin” foram
definidos 10 trabalhos prioritarios, que foram basicamente concluidos na sua totalidade,

com taxa de conclusao de 94,1%. A situacdo concreta € a seguinte:

1. Organizagio e constitui¢io dos orgiaos de desenvolvimento, de gestdo e de
execucio da Zona de Cooperacdo. As regras relativas aos procedimentos
deliberativos e demais normas de funcionamento foram revistas e a operagdo geral

prossegue de forma fluida.

2. Revisao, em conjunto com a Provincia de Guangdong, do Plano Geral do
Desenvolvimento de Hengqin. Em Dezembro de 2023, o Plano Geral do
Desenvolvimento da Zona de Cooperagao Aprofundada entre Guangdong e Macau em
Hengqin (2022-2035) obteve a aprovacdo formal do Conselho de Estado, tendo sido

oficialmente divulgado e posto em execugao.
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3. Desenvolvimento da industria de fabricacio dos produtos de Macau da

MTC

(1) Foi implementada a medida de apreciacido e autorizacio com prioridade
dada aos novos medicamentos investigados e fabricados por Macau que satisfacam
os requisitos estabelecidos. De acordo com a Lei n.° 11/2021 (Lei da actividade
farmacéutica no ambito da medicina tradicional chinesa e do registo de medicamentos
tradicionais chineses), foi dada prioridade a apreciagdo e aprovagdo dos novos
medicamentos investigados e fabricados por Macau que satisfagam os requisitos
estabelecidos. Em 2024, o Centro de Avaliagdo e Inspeccdo de Medicamentos da
Administracdo Nacional de Produtos Médicos para a Grande Baia (adiante designado
por GBACDEI, na sigla inglesa) divulgou o “Aviso sobre questdes relativas as
variedades-chave na area de servigco do GBACDEI”, no qual se clarificou que os novos
medicamentos das diversas divisdes administrativas, de Hong Kong e de Macau,
recomendados pelas organizacdes administrativas da Zona de Cooperagdo
Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin, podem candidatar-se a inclusao

na lista de variedades-chave.

(2) Promover a implementacio da medida que permita instituicoes médicas
designadas utilizarem os medicamentos clinicamente necessarios e os dispositivos
médicos de Macau que cumpram os requisitos estabelecidos. Em Agosto de 2023, a
Administragdo de Produtos Médicos da Provincia de Guangdong, juntamente com
outros trés departamentos, publicaram o “Plano de Trabalho sobre o Apoio a Utilizagao,
na Zona de Cooperagdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin, de
Determinados Medicamentos ja Registados em Macau”, estabelecendo que as
institui¢des médicas designadas da Zona de Cooperacdao em Hengqin, que prestam
servicos meédicos basicos aos residentes de Macau, podem utilizar determinados

medicamentos ja registados em Macau, mediante gestao por lista (“lista branca”).

(3) Proceder a uma reforma e ajustamento completo do posicionamento e
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modelo de desenvolvimento da Macau Investimento e Desenvolvimento, S.A.,
dinamizando os seus investimentos para aumentar a sua eficiéncia, de modo a
potenciar a0 maximo o desempenho da plataforma do Parque Cientifico e
Industrial de Medicina Tradicional Chinesa para a Cooperacio entre Guangdong-
Macau. Em Fevereiro de 2024, a Macau Investimento e Desenvolvimento, S.A. assinou
um acordo de gestdo por encomenda com Taiping Capital Asset Management Company
Limited (China Taiping), ficando oficialmente a China Taiping responsavel pela
operagdo do Parque Cientifico e Industrial de Medicina Tradicional Chinesa para a
Cooperagao entre Guangdong-Macau. Até 2025, o parque albergava um total de 240
empresas (sendo 97 de Macau), das quais 104 eram empresas de medicina chinesa.
Deste universo, 137 empresas (70 de Macau) ja se encontravam instaladas no parque,

incluindo 58 empresas de medicina chinesa.

4. Desenvolvimento das industrias de conveng¢des e exposicoes, comércio,

cultura e turismo

(1) Criar, conjuntamente com a Provincia de Guangdong, uma plataforma de
feiras e exposicoes a nivel nacional. Concentraram-se esfor¢os na promog¢ao do
logotipo “MICE? Macao x Hengqin”, realizando, através do modelo “Um Evento, Dois
Locais”, certames importantes como a “Exposi¢ao Internacional de Consumo de Alta
Qualidade da China (Macau) & Férum das Areas da Baja Global de Henggin”, e a
“Exposicao Global de Maquinas e Produtos Electronicos de Inteligéncia Artificial”.

(2) Emitir visto de multiplas entradas e saidas aos trabalhadores e expositores
que participem na realizacio conjunta de convencdes e exposicoes
transfronteiricas na Zona de Cooperacio e em Macau, bem como aos visitantes
locais ou do exterior com documento comprovativo da compra dos bilhetes para
essas convenc¢des e exposicoes. Actualmente, o Governo Central j& implementou
medidas para a emissao facilitada de vistos e autorizacdes de multiplas entradas e saidas
para os interessados que vém do Interior da China para visitar convengoes € exposi¢oes
transfronteiricas co-organizadas na Zona de Cooperacao e em Macau, bem como aos
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que vém participar em actividades de convengdes e exposigdes prioritarias em Macau,
além de oferecer isen¢do de visto ou transito facilitado a pessoal estrangeiro de paises
e regides especificos, facilitando assim a sua participacdo em projectos de convengdes

e exposicdes transfronteiricos entre Macau e Henggqin.

(3) Tirando partido da politica de viagens individuais em barcos de recreio
entre Guangdong, Hong Kong e Macau, procurar o apoio dos érgaos do Governo
Central para a exploragio conjunta pelas autoridades de Guangdong e de Macau
dos recursos turisticos nas ilhas circundantes a Zona de Cooperac¢ao. Impulsionou-
se a concretizagdo da politica de viagens individuais em barcos de recreio entre
Guangdong, Hong Kong e Macau, dando continuidade a colaboragdo na comunicagao

e promogao das politicas dos departamentos de cultura e turismo relacionados.
5. Desenvolvimento da industria financeira moderna

(1) Apoiar a criacdo legal, por parte das institui¢des financeiras que
preencham os requisitos, de sociedades gestoras de fundos publicos de capitais
mistos na Zona de Cooperagao. Durante o periodo do Plano Quinquenal, em Macau
ainda ndo havia institui¢des financeiras qualificadas que tivessem criado sociedades
gestoras de fundos publicos de capitais mistos na Zona de Cooperacgao.

(2) Propor medidas relativas a criacio do modelo de supervisao financeira da
Zona de Cooperag¢io com recurso ao sistema de seguranca financeira digital;
apresentar planos sobre a criacio dos mecanismos de operacio conjunta para o
controlo em tempo real dos riscos entre as instituicoes financeiras da Zona de
Cooperacio, de Guangdong e de Macau, bem como planos de monitorizaciao e
alerta. O Governo da RAEM tem-se empenhado em impulsionar o desenvolvimento
das operagdes associadas a conta EF, mantendo simultaneamente uma estreita
comunicagdo com entidades do Interior da China, com o objectivo de explorar em
conjunto modelos de monitorizagdo conjunta e medidas preventivas, assegurando a

seguranga do sistema financeiro de Macau e da regido. Até Dezembro de 2025, na Zona
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de Cooperagdo foram abertas, num total acumulado, mais de 690 contas de livre
comércio multifuncionais, com um valor de liquidacao superior a 440 mil milhdes de
RMB, prestando servicos facilitados de liquidacao de capitais transfronteiricos e de
investimento e financiamento a mais de 110 empresas provenientes de Macau ou com

capitais de Macau.

(3) Concluiu-se o trabalho “No ambito das operacdes transfronteiricas de
valores mobiliarios, investimento e financiamento, definir as politicas e medidas
de apoio as empresas da Zona de Cooperac¢ao na admissdo a cotacio em bolsa de
valores e na emissdo de obrigacdes no exterior, bem como simplificar as regras
especificas aplicaveis a gestao cambial”. Entre as medidas langadas estdo as “Medidas
provisorias da Zona de Cooperacdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em
Hengqin relativas ao apoio especial as empresas que emitem obrigagdes corporativas
em Macau”, divulgadas em 2021; e o “Aviso sobre questdes relativas a gestdo de capital
para a cotacdo em bolsa no exterior de empresas nacionais”, emitido em 2025, no
sentido de apoiar as empresas da Zona de Cooperagdo na cotacdo em bolsa e emissdo

de obrigacdes no exterior e gestdo cambial.

6. Promocao da construcio do projecto “Novo Bairro de Macau”. Em 28 de
Novembro de 2023, o projecto “Novo Bairro de Macau” foi concluido com sucesso e
colocado a venda. Até 31 de Dezembro de 2025, foram vendidas 1 598 fraccdes
habitacionais, com 1 373 familias j& instaladas, num total de aproximadamente 4 119
moradores. Além disso, 141 unidades destinadas a alojamento de quadros qualificados
ja foram ocupadas, abrigando um total de 405 pessoas. Em 2024, todas as instalacdes
educativas, o posto de saude, o centro de servigos comunitarios e familiares € o centro
de servigos para idosos do “Novo Bairro de Macau” foram concluidos e entraram em

funcionamento.

7. Aperfeicoamento da construcio das infra-estruturas transfronteiricas e

aceleracao da interligacao
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(1) Concluir, em 2023, a obra da ponte de acesso que liga a Universidade de
Macau e o Posto Fronteirico Hengqin (ponte de ligacdo) e, concluir, em 2024, a
obra da Linha de Hengqin do Metro Ligeiro. A ponte de ligacdo entre a Universidade
de Macau e o Posto Fronteirico Hengqin foi inaugurada em Setembro de 2023. A Linha
de Hengqgin do Metro Ligeiro entrou oficialmente em funcionamento em 2 de

Dezembro de 2024.

(2) Concluir a construcao dos equipamentos de passagem fronteirica da
segunda fase do Posto Fronteirico Hengqin (as passagens permanentes de veiculos
de carga e de passageiros, bem como a area reservada para a inspeccio de
passageiros de veiculos). Entraram em funcionamento 30 corredores de inspecc¢do
“One-Stop” para passagem de veiculos de passageiros e de carga no Posto Fronteirico
de Hengqin. Nas salas de inspec¢do de passageiros dos veiculos, tanto na partida como
na chegada, foram instalados 8 canais de inspec¢do rapida e 3 canais de inspec¢do
manual em cada sala. Além disso, as obras de remodelacao da Plataforma (sul) do
centro modal de transportes do 2.° andar também foram concluidas, tendo entrado em

funcionamento em Novembro de 2024.

8. Intensificacio da cooperacio entre os servicos alfandegarios de Guangdong
e de Macau. As alfandegas de Guangdong e de Macau colaboram estreitamente através
do modelo inovador de fiscalizagdo aduaneira “verificacdo e inspec¢do por forma
cooperativa para uma unica verificacdo de maquina”, facilitando assim o despacho
aduaneiro de mercadorias, impulsionando a implementagdao do plano de partilha de
sistemas de inspeccao para veiculos de grande porte e optimizando o servigo de “um
selo transfronteirigo entre os servigos aduaneiros de Guangdong e Macau”. Em 2025,
as alfandegas de Hengqin e de Macau realizaram conjuntamente 5 535 operacgdes de
fiscalizacdo da monitorizacdo de radiacdo nuclear e partilharam 2 164 imagens de

inspeccao de maquina.

9. Implementac¢io de novo modelo de passagem alfandegaria para veiculos no
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Posto Fronteirico Hengqin. Os corredores de inspec¢do “One-Stop” para passagem de
veiculos de passageiros e de carga no Posto Fronteirigo Hengqin adoptam o modelo
facilitado de “inspecg¢ao fronteirica integral” para passagem fronteirica, permitindo que
os veiculos completem todo o processo de passagem com uma unica verificagdo de

documentos, simplificando eficazmente os procedimentos aduaneiros.

10. Promog¢ao da plena abertura das politicas relativas a circulacio de
veiculos de Macau na Zona de Cooperacio. A partir de Agosto de 2022, foi cancelado
o limite de quotas para a circulagdo de veiculos ligeiros de passageiros de Macau sem
fins comerciais (at¢ ao méximo de nove lugares) na Zona de Cooperacao. Entre 2021 e
2025, o volume anual de travessias dos “veiculos de matricula tnica de Hengqin”
cresceu cerca de 40% em média, representando aproximadamente 65% do total de

travessias de veiculos.

(IT) Participacdo empenhada na construcio da Grande Baia Guangdong-

Hong Kong-Macau

No Quadro 32 “Trabalhos prioritarios para a participagdo empenhada na
construcdo da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau” foram definidos 4
trabalhos prioritarios, que foram concluidos na sua totalidade, com taxa de conclusdo

de 100%. A situagdo concreta € a seguinte:

1. Conclusiao da construcao e colocacio em funcionamento do Posto
Fronteirico Qingmao. O Posto Fronteirico Qingmao foi concluido e iniciou as suas
operacdes em 2021, adoptando o modelo de “inspec¢do fronteiri¢a integral” para
passagem fronteirica, funcionando 24 horas por dia. O Posto dispde de 100 canais de
inspeccao rapida (50 para partida e 50 para chegada) e 12 canais de inspec¢ao manual

(6 para partida e 6 para chegada).

2. Promociao da concretizacio da “circulacio de veiculos de Macau no
Interior da China”. A politica “circulagdo de veiculos de Macau no Interior da China”

foi implementada a partir de 1 de Janeiro de 2023. Até 31 de Dezembro de 2025, o
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numero de licengas validas no ambito desta politica ultrapassou os 37 mil.

3. Implementacio do projecto “Gestao Financeira Transfronteirica”. As
actividades do projecto-piloto “Gestdo Financeira Transfronteirica” foram langadas em
Outubro de 2021 e desde entdo tem funcionado de forma fluida. O Governo da RAEM
continua a colaborar com as autoridades reguladoras financeiras competentes do
Interior da China e da Regido Administrativa Especial de Hong Kong, com o objectivo
de optimizar o &mbito de actuacdo do projecto “Gestdo Financeira Transfronteirica”, e
a incentivar as instituicdes financeiras de Macau a desenvolverem mais produtos de

gestao financeira que preencham os requisitos de elegibilidade para o referido projecto.

4. Lancamento do “Programa de Intercimbio de Inovacio e
Empreendedorismo”. Aproveitaram-se plenamente as funcionalidades da plataforma
do Centro de Incubagdo de Negdcios para os Jovens de Macau, além de ter prosseguido
a realizagdo do Concurso de Inovagdo e Empreendedorismo Juvenil de Macau e das
visitas de estudo a Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, com o objectivo de
apoiar um maior numero possivel de jovens de Macau na criagdo de negocios na Grande

Baia.

(IT) Consolidacio da construcio da Plataforma entre a China e os Paises de

Lingua Portuguesa

1. Situacio de execucao dos trabalhos prioritarios para a realizacdo dinamica
do intercambio e cooperaciao economica e comercial entre a China e os paises de

lingua portuguesa

No Quadro 33 “Trabalhos prioritarios para a realizagdo dindmica do intercambio
e cooperagdo econdmica e comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa”
foram definidos 4 trabalhos prioritarios, que foram concluidos na sua totalidade, com

taxa de conclusdo de 100%. A situagdo concreta € a seguinte:

(1) Realizacio do intercambio e da cooperacio cultural sino-luséfona

134



(i) Apoiar a realizacio de actividades referentes ao “Dia da Lingua
Portuguesa e da Cultura da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa” em
Pequim, fomentando a cultura dos paises lusofonos, promovendo a cultura chinesa
e a coexisténcia das diversas culturas em Macau, através da criacdo de uma base
de intercAmbio e cooperagdo. As referidas actividades foram concluidas, com a
participagdo de cerca de 500 pessoas.

(ii) Apoiar os alunos locais e os estudantes do Interior da China e dos paises
de lingua portuguesa em Macau a participarem nas diversas actividades de grande
envergadura do Forum de Macau, disponibilizando os alunos bilingues em chinés
e portugués a participarem nas actividades do Férum de Macau e a prestarem
servicos de voluntariado. A Universidade de Macau organizou os seus estudantes para
a participacao no concurso de video de curta-metragem da 16.* Semana Cultural da
China e dos Paises de Lingua Portuguesa. A Universidade Politécnica de Macau
coordenou os servigos de voluntariado para as actividades do Féorum de Macau,

contando com a participagdo de mais de 300 professores e estudantes.

(iii) Prosseguir o intercambio dos alunos bilingues em chinés e portugués e
disponibilizar os jovens bilingues para estagiarem no Secretariado Permanente do
Férum de Macau. Em colaboracdo com o Comissariado do Ministério dos Negocios
Estrangeiros na Regido Administrativa Especial de Macau, foi organizado o Programa
de Intercdmbio entre Jovens da China e dos Paises de Lingua Portuguesa. A
Universidade Politécnica de Macau organizou o intercambio sino-lus6éfono e acolheu
cerca de 650 estudantes, além de ter coordenado os estagios para mais de 20 estudantes

no Secretariado Permanente do Forum de Macau.

(2) Promocgao da troca comercial entre o Interior da China, Macau e os paises

de lingua portuguesa

(i) Apoiar a realizacdo da “Cimeira para o Desenvolvimento Comercial e

Industrial da Provincia de Jiangsu, Macau e os Paises de Lingua Portuguesa” e do
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Conselho da Cimeira. No periodo entre 2021 e 2025, durante a realizagdo da referida
Cimeira, foram organizadas 19 sessdes de promoc¢ao de industrias e actividades
tematicas, tendo sido assinados 12 acordos de cooperagdo abrangendo multiplos
dominios, tais como servicos juridicos, bem-estar e saude, desporto, novas energias e
turismo.

(ii) Organizar visitas das delegacdes economicas e comerciais dos paises de
lingua portuguesa ao Interior da China e a sua participacdo nas convencoes e
exposicoes de grande envergadura. A participagdo de representantes comerciais de
Paises de Lingua Portuguesa em grandes eventos comerciais ¢ de convengdes ¢
exposicoes realizados no Interior da China como a Exposicdo Internacional de
Importagdo da China, a Feira de Importacdo e Exportagdo da China e¢ a Feira
Internacional para Investimento e Comércio da China foi coordenada, com o objectivo
de promover o intercimbio e¢ a cooperagdo entre a China e os paises de lingua
portuguesa.

(iii) Incentivar as empresas do Interior da China, especialmente as da Grande
Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, para estabelecerem sedes de negocios
lus6fonos em Macau de acordo com as suas necessidades, e, em contrapartida,
incentivar as empresas lusofonas a criarem sedes de negdocios com a China em
Macau, de modo a fomentar a cooperacao bilateral e a patentear a importancia de
Macau em “atrair investimento e recursos e aprender a investir no exterior”. Foi
criado um grupo de trabalho dedicado para acompanhar empresas lideres do sector de
materiais de constru¢do e decoragdo inseridas nas “500 Maiores da China”, bem como
as 10 maiores empresas de cereais e 0leos alimenticios a nivel nacional, no que respeita
ao investimento e instalagdo de fabricas em paises de lingua portuguesa. Esta iniciativa
captou o interesse de varias empresas do Interior da China com negdcios nesses paises
para estabelecerem em Macau a sua sede operacional para os paises de lingua

portuguesa.
(iv) Procurar um aumento do volume das trocas comerciais entre Macau e os
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paises de lingua portuguesa. Em 2025, o valor total do comércio de mercadorias entre
Macau e os paises de lingua portuguesa ascendeu a cerca de 1,47 mil milhdes de patacas,
representando um aumento de 101,3% em comparacdo com 2021 e um crescimento

anual de 6,3%.

(3) Consolidacao da func¢do de Macau enquanto plataforma do Centro de
InterciAmbio de Inovacio e Empreendedorismo para Jovens da China e dos Paises

de Lingua Portuguesa

(i) Implementar e optimizar continuamente o “Programa de Intercimbio de
Inovacido e Empreendedorismo para Jovens da China e dos Paises de Lingua
Portuguesa”. Tomando a inovacado cientifica e tecnologica como foco principal para
impulsionar a cooperacdo no empreendedorismo juvenil com os paises de lingua
portuguesa, foi criado o Centro de Cooperagao e Intercambio de Ciéncia e Tecnologia
entre a China e os Paises da Lingua Portuguesa. Também foram realizadas varias
actividades, como o “Concurso de Inova¢do e Empreendedorismo (Macau) para as
Empresas de Tecnologia do Brasil e de Portugal”, a “Visita de estudo das empresas de
inovagdo tecnologica dos Paises de Lingua Portuguesa & Grande Baia Guangdong-
Hong Kong-Macau” e “Roadshow das empresas de inovagao tecnoldgica do Brasil e de
Portugal”.

(ii) Apoiar os projectos potenciais de jovens empreendedores dos paises de
lingua portuguesa a instalarem-se em Macau, impulsionando-os a reforcarem o
intercambio e a articulacio com as cidades da Grande Baia no Ambito da inovacao
e empreendedorismo juvenil, através da funcio de Macau enquanto plataforma.
Durante cinco anos consecutivos realizou-se o “Concurso de Inovagdo e
Empreendedorismo (Macau) para as Empresas de Tecnologia do Brasil e de Portugal”.
Este projecto contou com o apoio de mais de 20 instituicdes do Brasil, de Portugal e
outros paises/regides na captagdo de projectos, e recebeu no total cerca de 190

candidaturas de projectos de inovagao tecnologica do Brasil e de Portugal.
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(4) Atrair os projectos de inovacido tecnologica dos paises de lingua
portuguesa com apoio das cidades da Grande Baia. Com sucesso, o Centro de
Cooperagao e Intercambio de Ciéncia e Tecnologia entre a China e os Paises da Lingua
Portuguesa apoiou a instalacdo de 8 empresas de ciéncia e tecnologia de paises de
lingua portuguesa em Macau e de outras duas em Hengqin, tendo facilitado a celebragao
de cerca de 30 acordos de cooperagao. Além disso, o Centro ajudou alguns projectos a
tornarem-se laboratdrios conjuntos da iniciativa de “Uma Faixa, Uma Rota” para o que

tiveram de obter a aprovacao do Ministério da Ciéncia e Tecnologia da China.

2. Situacio de execucao das accoes prioritarias para o aprofundamento da

construcao da plataforma sino-luséfona

No Quadro 34 “Trabalhos prioritarios para a consolida¢ao da construgdo da
plataforma entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa” foram definidos 4 trabalhos
prioritarios, que foram concluidos na sua totalidade, com taxa de conclusdo de 100%.

A situacdo concreta € a seguinte:

(1) Continuacdo da organizacdo da Conferéncia Ministerial do Forum de
Macau e aplicacido efectiva das politicas favoraveis a Macau. Em Abril de 2022,
realizou-se a Reunido Extraordinaria Ministerial do Forum de Macau, em formato
hibrido (presencial e virtual), em Pequim e Macau. Em Abril de 2024, realizou-se em
Macau a 6.* Conferéncia Ministerial do Forum de Macau, durante a qual os ministros
dos paises participantes assinaram o Plano de Ac¢ao para a Cooperagdo Econdmica e
Comercial (2024-2027). A margem da Conferéncia, foi organizado um evento
complementar “Conferéncia dos Empreséarios”, que contou com cerca de 700
participantes, na qual se realizaram cerca de 70 sessdes de bolsas de contacto e foram

assinados 15 acordos de projectos.

(2) Apoio e assisténcia ao Secretariado Permanente do Forum de Macau na

realiza¢ao de trabalhos
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(i) Apoiar o Secretariado Permanente na participacio em convengdes e
exposicoes de Macau, adicionando mais elementos dos paises de lingua portuguesa.
Apoiou-se o Secretariado Permanente na participagdo em eventos como a Exposi¢cdo
Econémica e Comercial China-Paises de Lingua Portuguesa (Macau), a Feira
Internacional de Macau, o Forum e Exposicdo Internacional sobre o Investimento e

Construcao de Infra-estruturas e a Expo Internacional de Turismo (Industria) de Macau.

(ii) Visitar os paises de lingua portuguesa e realizar actividades de promocio
econ6mica e comercial de acordo com a tendéncia de evolucio epidemiolégica. Em
colaboragdo com o Secretariado Permanente e delegagcdes empresariais do Interior da
China e de Macau, deslocou-se a Angola e a Guiné Equatorial, em 2024 e 2025,
respectivamente, onde participou no “Encontro de Empresarios para a Cooperagdo
Econémica e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa” cujo objectivo

¢ facilitar a celebracao de acordos entre empresas chinesas e luséfonas.

(iii) Aproveitar o novo modelo da divulgacio online e offline para organizar
uma série de actividades da “Semana Cultural da China e dos Paises de Lingua
Portuguesa”, atraindo a participacio de jovens estudantes. Continuou-se a
organizar a série de actividades da “Semana Cultural da China e dos Paises de Lingua
Portuguesa”, sendo que a edicdo de 2025 foi realizada pela primeira vez também no

Interior da China.

(3) Reforc¢o da funcido do Portal para a Cooperacio na Area Econémica,
Comercial e de Recursos Humanos entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa

(“Portal”) e aumentar a sua popularidade

(i) Melhorar a analise completa e precisa das necessidades dos diferentes tipos
de utilizadores mediante a aplicacio da tecnologia de megadados no Portal,
ajudando os utilizadores a encontrarem parceiros-alvo de forma mais conveniente

e célere, elevando a eficacia das bolsas de contacto online e offline. Através da
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construgdo de um sistema de etiquetagem de utilizadores, da analise do comportamento
dos utilizadores, da introdu¢ao de recomendagdes personalizadas baseadas em dados, e
da optimizacdo das funcionalidades de correspondéncia e pesquisa, promoveu-se a
melhoria continua da tecnologia do Portal, facilitando assim o encontro de potenciais

parceiros comerciais por parte dos utilizadores.

(ii) Continuar a promocao do Portal, convidando, por iniciativa prépria, mais
clientes para se tornarem utilizadores registados, promovendo um aumento
continuo do numero de utilizadores registados e incentivando activamente os
utilizadores existentes a actualizarem, atempadamente, as suas informacoes
empresariais, a fim de assegurar a exactidio e actualidade das informacoes
constantes das bolsas de dados. Até Dezembro de 2025, o Portal contava com mais
de 45000 utilizadores registados, dos quais mais de 5 500 eram fornecedores ou
agentes de produtos de paises de lingua portuguesa, mais de 3 100 eram fornecedores
de servigos profissionais sino-lus6fonos e mais de 2 300 eram profissionais bilingues

de lingua chinesa e portuguesa.

(iii) Analisar periodicamente os dados e informacées do Portal,
racionalizando as ultimas tendéncias do desenvolvimento do comércio entre a
China e os paises de lingua portuguesa. Tendo em conta os dados operacionais e
relatorios do Portal e as experiéncias adquiridas em intercdmbios, foram sistematizadas
as actuais tendéncias de desenvolvimento econdmico e comercial sino-lus6fonos,
ajustando anualmente os requisitos técnicos e de divulgacao do Portal, de forma a
alinhar o seu desenvolvimento e optimizagdo para satisfazer as necessidades do

mercado e dos utilizadores.

(iv) Proceder, de forma continua, a avaliacdo periddica e a ajustamentos em
funcio da situacio concreta de funcionamento do Portal, da eficacia das bolsas de

contacto e do feedback dos utentes. Foram recolhidos, organizados e reportados

140



regularmente dados operacionais, avaliando-se e ajustando-se, com base na eficacia da
divulgacado, a orientacdo dos trabalhos, incluindo os métodos de promogao, a direccao
da producdo de contetidos em colunas especiais, a colocagdo de publicidade e os tipos

de actividades online ¢ offline.

(4) Optimizacao do servico da “Conduta do Comércio China-PLP”. Foi
expandida de forma refor¢ada a rede de cooperag@o nos mercados de lingua portuguesa
e espanhola, fortalecendo a estreita articulagdo com o Centro de Servigos Econdomicos
e Comerciais entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa/Espanhola. Até ao final
de 2025, o servico “Conduta do Comércio China-PLP” prestou um total de 1 709
servicos de apoio a cooperagao econdmica e comercial sino-lus6fona, beneficiando 944
empresas, instituicdes ou individuos, com actividades que abrangeram areas como

comércio, finangas e construgdo civil.

(IV) Participacao e apoio a construcio da iniciativa de “Uma Faixa, Uma

Rota”

No Quadro 35 “Trabalhos prioritarios para a participagdo e o apoio a construcdo
de ‘Uma Faixa, Uma Rota’” foram definidos 4 trabalhos prioritarios, que foram
concluidos na sua totalidade, com taxa de conclusao de 100 %. A situacao concreta ¢ a

seguinte:

1. Promocéo do livre fluxo do comércio com os paises e regioes abrangidos
pela iniciativa de “Uma Faixa, Uma Rota”. Até 2025, o Governo da RAEM assinou
acordos sobre a eliminagdo da dupla tributagdo sobre os rendimentos e prevengao da
evasao fiscal com 8 paises e regides, a saber: o Interior da China, Portugal, Bélgica,
Mocgambique, Cabo Verde, Vietname, Regiao Administrativa Especial de Hong Kong e
Camboja. Além disso, a Academia Fiscal de Macau organizou um total de 12 cursos
presenciais e 7 online, registando-se 567 participacoes de funciondrios da area fiscal de

paises de lingua portuguesa.
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2. Promocio da interligacdo financeira com os paises e regioes abrangidos
pela iniciativa de “Uma Faixa, Uma Rota”. Foram assinados memorandos de
entendimento para a cooperacdo com a Nova Zelandia em Abril de 2021, com Malta
em Janeiro de 2023, com o Reino de Tonga em Fevereiro de 2023, com a Mongo6lia em

Setembro de 2023 e com Angola em Maio de 2025.

3. Intercambio humanistico e cooperacio entre instituicoes de ensino superior

e paises e regides abrangidos pela iniciativa de “Uma Faixa, Uma Rota”

(1) A Universidade de Macau, através do Instituto Confiicio, tem vindo a
realizar cursos de lingua chinesa com o objectivo de atrair um numero crescente
de estudantes nio nativos de chinés de todo o mundo para aprender a lingua e a
cultura chinesas. A Universidade de Macau prosseguiu a sua oferta de cursos de chinés
no Instituto Confucio, incluindo os niveis basico, intermédio, intermédio-avangado e

avancado, no sentido de promover activamente a cultura chinesa.

(2) O Instituto Politécnico de Macau promoveu intercimbios e cooperacio
diversa com instituicOes de ensino superior nos paises e regidoes abrangidos pela
iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”, incentivando os estudantes a realizar estudos
e intercimbios nesses paises. Ao mesmo tempo, continuou a organizar diversos
concursos e actividades no ambito da lingua e cultura chinesas e lus6fonas,
promovendo investigacio e divulgacio da multiculturalidade de Macau, bem
como a promoc¢io da historia e cultura de Macau nos paises e regioes abrangidos
pela iniciativa de “Uma Faixa, Uma Rota”. A Universidade Politécnica de Macau
incentivou os estudantes a participar em programas de intercambio no estrangeiro e
realizou regularmente varios concursos e eventos ligados as linguas e culturas da China
e dos paises lus6fonos. Entre as actividades realizadas contaram-se programas de
intercambio, tanto no pais como no exterior, que abrangeram cerca de 1 000 estudantes,
bem como cinco edi¢des do Concurso Mundial de Tradugao Chinés-Portugués e quatro

edi¢des do Festival de Artes e Cultura da China e dos Paises de Lingua Portuguesa, que
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atraiu cerca de 8 000 participantes.

(3) O Instituto de Formac¢ao Turistica de Macau intensifica ainda mais a
cooperacio com a Organizacio Mundial do Turismo das Nacées Unidas (OMT),
contribuindo para a melhoria da qualificacdo dos recursos humanos do sector e
para a competitividade dos destinos turisticos, incluindo nos paises e regides
abrangidos pela iniciativa de “Uma Faixa, Uma Rota”. A Universidade de Turismo
de Macau e a OMT co-organizaram 17 cursos de formagdo, que contaram com a
participagao de 407 funcionarios do sector turistico e representantes da industria, dos
quais 319 eram provenientes de paises e regides situados ao longo da iniciativa de “Uma

Faixa, Uma Rota”.

4. Reforg¢o do intercimbio entre os jovens de Macau e os das cidades e paises

abrangidos pela iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”

(1) Realizar as actividades internacionais de intercimbio juvenil, convidando
jovens de cidades e paises abrangidos pela iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota” a
vir a Macau para uma participacao conjunta. O “Espectaculo Escolar e da Juventude
em Comemoragdo do Retorno de Macau a Patria e Festival Juvenil Internacional de
Danga” reuniu a comunidade académica de Macau, jovens da Grande Baia e 12 equipas
provenientes da Grécia, Hungria, Portugal, Austrélia, india, Malésia, Tailandia, China
e Hong Kong, China, além de 23 equipas locais, num total de cerca de 1 500
participantes. O evento atraiu mais de 20 000 espectadores presenciais € mais de

100 000 visualizagdes através da transmissao online.

(2) Promover a participacdo de jovens de Macau nas actividades de
intercimbio juvenil no Ambito da iniciativa de “Uma Faixa, Uma Rota”. Através
do “Plano de financiamento das actividades de formacdo anuais para associagdes
juvenis”, apoiaram-se associagdes juvenis de Macau na realizagdo de intercAmbios em

paises ou regides ao longo da iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”.
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5. Outras iniciativas notaveis

(1) Foi alargada a utilizacdo dos canais de passagem automatica a 9 pames;
passaram a permitir a cidaddos de 87 paises, com isencdo de visto, proceder as
formalidades de entrada em veiculos, sem necessidade de sair dos mesmos, no Posto
Fronteirico de Macau da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau; foi alargada, de forma
pioneira, no Posto Fronteirico de Henggqin, a utilizacdo dos canais de inspeccao integral
automaticos a mais pessoas aplicaveis, adicionando 3 categorias de titulares de

passaportes estrangeiros elegiveis.

(2) Foi reforgado o intercambio em medicina tradicional com a realizacdo de
workshops destinados a autoridades de saude de 16 pakes e regides abrangidos pela
iniciativa de “Uma Faixa, Uma Rota” e de 5 paises de lingua portuguesa, bem como a
profissionais da medicina tradicional chinesa de Macau, num total de cerca de 3 100

participacoes.

(3) Foram realizados eventos como a Arte Macau: Bienal Internacional de Arte de
Macau, a exposicao “Reflexos das Liga¢des Maritimas: O Intercdmbio Cultural Sino-
Portugués entre os Séculos XVI e XIX” e o Forum sobre o Didlogo e a Apreciagao
Mutua entre as Civilizagdes da China e os Paises de Lingua Portuguesa, promovendo o
intercambio cultural entre a China e os paises de lingua portuguesa. Através da Série de
Palestas Culturais e do Forum Internacional de Cultura, foi incentivado o intercambio

cultural com os paises e regides abrangidos pela iniciativa de “Uma Faixa, Uma Rota”.
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VII. Balanc¢o das Experiéncias e Perspectivas para o Futuro

A elaboragdo e implementagdo de plano quinquenal pela RAEM constitui uma
iniciativa inovadora na pratica de “um pais, dois sistemas”, sem precedentes anteriores
a seguir, exigindo uma continua reflexdo e aprendizagem. E necessario acentuar o seu
caracter prospectivo, a cientificidade e a inovacdo, criando assim as condi¢des para uma

melhor elaboragao do 3.° Plano Quinquenal.

1. A elaboracao e implementac¢ao de plano quinquenal representa uma pratica
inovadora, permitindo que a RAEM melhore continuamente a eficacia da sua
governacido. A elaboragdo e execucdo de plano quinquenal da RAEM constituem
medidas importantes para aprofundar a pratica de “um pais, dois sistemas”, concretizar
o programa politico do Chefe do Executivo, alinhar proactivamente com os planos
nacionais, assim como, concretizar o posicionamento de desenvolvimento de Macau
atribuido pelo Governo Central e melhor integrar Macau na conjuntura do
desenvolvimento nacional. O 2.° Plano Quinquenal articulou-se, por um lado, com
grandes planos nacionais, tais como o 14.° Plano Quinquenal do Pais, as Linhas Gerais
do Planeamento para o Desenvolvimento da Grande Baia e o Projecto Geral de
Constru¢do da Zona de Cooperacdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em
Henggqin, concretizando as estratégias nacionais relevantes para Macau; e por outro,
reflectiu plenamente as visdes governativas expressas no programa politico do Chefe
do Executivo, impulsionando o desenvolvimento e o progresso abrangente da RAEM
em 4reas como seguran¢a nacional, administracdo publica, economia diversificada,

bem-estar social e cooperagao regional.

2. No processo de elaboracao desse Plano, realizaram-se investigacoes e
estudos aprofundados, tendo-se dominada a realidade de Macau e amplamente
consolidado o consenso social, mobilizando as forcas de todos os sectores da
sociedade para promover conjuntamente o desenvolvimento de alta qualidade da

RAEM. Durante a elaboragao do 2.° Plano Quinquenal, foram realizadas pesquisas
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preliminares, consultas publicas e recolha de opinides para reunir experiéncias e saberes
de todas as partes. A titulo de exemplo, na fase de consulta publica de 60 dias, o
Governo da RAEM realizou 9 sessdes de consulta com o publico em geral, associacdes,
6rgdos consultivos, associagdes profissionais e outras partes interessadas no
desenvolvimento de Macau, tendo recolhido um total de 3 166 sugestdes e opinides,
congregando assim um amplo consenso social sobre o desenvolvimento

socioecondmico da RAEM.

3. Valorizou-se a concepcio de um planeamento global, reforcou-se a
coordenaciio governamental e, tomando as tarefas e os projectos prioritarios como
quadro orientador, promoveu-se de forma so6lida o desenvolvimento de todas as
areas. O 2.° Plano Quinquenal focou objectivos como: acelerar a diversificacao
adequada da economia, promover a optimizagao das acgdes vocacionadas para o bem-
estar da populagado, aprofundar a constru¢do de uma cidade com condi¢des ideais de
vida, elevar sucessivamente o nivel da governag¢do publica e melhor integrar-se na
conjuntura do desenvolvimento nacional. Os esforgos e recursos foram coordenados e
sincronizados, tendo cada servi¢o fungdes claramente definidas, com comunicagao dos
progressos e cooperagdo mutua, formando assim uma for¢a conjunta. O Plano centrou-
se em trabalhos prioritarios, tendo sido criados 34 quadros e um total de 152 tarefas
para facilitar a sua execugdo e avaliagdo, por forma a assegurar a materializacdo eficaz

do Plano.

4. Em torno dos objectivos de longo prazo e missoes estratégicas da RAEM,
manteve-se o principio de “tracar o plano até ao fim”, com o espirito de alcancar
os objectivos com esforcos continuos, com vista a garantir a continuidade e
estabilidade da governacao. Durante o periodo do 2.° Plano Quinquenal, ocorreu a
transi¢do do quinto para o sexto Governo da RAEM. Apesar das mudancas na equipa
de lideranga, o Governo manteve-se firmemente focado na posi¢do estratégica de “um
centro, uma plataforma, uma base”, prosseguindo tarefas estratégicas de longo prazo,
tais como aperfei¢oar o sistema de seguranca nacional, promover a diversificacao
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adequada da economia, aprofundar a reforma da administragdo publica, garantir e
melhorar o bem-estar social, bem como avangar no desenvolvimento da Zona de
Cooperagao Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin e integrar-se na
conjuntura do desenvolvimento nacional, no sentido de implementar fielmente todas as
disposi¢des estratégicas do Plano. Com um ciclo de cinco anos, o Plano permitiu uma
programacao macro de longo prazo para o desenvolvimento em diversas areas da
RAEM, superando as limitagdes temporais dos relatdrios anuais das linhas de acc¢do

governativa, para que a governacao seja mais cientifica, permanente, continua e estavel.

Naturalmente, na elaboragdo e execugao do 2.° Plano Quinquenal enfrentaram-se
certos problemas e deficiéncias. Por exemplo, o plano revelou em grande medida uma
insuficiéncia na concep¢do de um planeamento global, destacando-se apenas pelo
horizonte dos proprios servigos; muitas das tarefas prioritdrias consistiam em
actividades rotineiras, com escassez de cardcter prospectivo; alguns projectos que
exigiam coordenacdo entre areas avancaram de forma morosa, € em certos casos nao

foram cumpridos os prazos previstos.

Em termos globais, o 2.° Plano Quinquenal, quer na sua elaboracao, quer na sua
implementag¢do, obteve resultados positivos, proporcionando uma importante garantia
para a estabilidade e desenvolvimento socioecondémico ao longo do periodo planeado,
acumulando valiosas experi€ncias para futuros planeamentos e, ainda, estabelecendo

uma base solida para o desenvolvimento de longo prazo da RAEM.
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Conclusao

O periodo de 2021 a 2025 constitui cinco anos extremamente atipicos e singulares
na trajectéria de desenvolvimento da RAEM. Na fase inicial do plano, diante do
impacto severo sem precedentes provocado pela pandemia e de um ambiente externo
complexo e volatil, entre outros desafios significativos, o Governo da RAEM liderou
todos os sectores da sociedade a superar conjuntamente as dificuldades e a avangar com
espirito de unidade. O Governo para além de ter alcangado excelentes resultados no
combate a pandemia, adaptou-se rapidamente as novas situagdes, implementou
proactivamente medidas politicas, langou um conjunto de iniciativas para estimular a
economia, estabilizou de forma sélida e eficaz a economia, protegeu o bem-estar social,
promoveu o emprego, aliviou as dificuldades enfrentadas pelos residentes e pelas
empresas, proporcionando assim uma garantia robusta para a estabilidade geral de
Macau. Na fase intermédia do plano, o Governo da RAEM actuou com pragmatismo e
espirito inovador, aproveitou proactivamente as oportunidades de recuperagdao pods-
pandemia, implementou diversas medidas para revitalizar a economia e expandir as
fontes de visitantes, impulsionou uma forte recuperagdo do nuimero de turistas,
permitindo uma retoma rapida e positiva da economia, devolvendo dinamismo e
vitalidade a sociedade. Na fase final do plano, a RAEM entrou numa nova etapa,
passando do crescimento de recuperacao para o desenvolvimento de alta qualidade. O
Governo da RAEM prossegue com firmeza as reformas e actua com sentido de
responsabilidade, concentrando esfor¢os na promoc¢dao do desenvolvimento da
diversificacdo adequada da economia, no aumento da eficiéncia da governagdo da
RAEM, no prosseguimento de ligacdo ao exterior numa plataforma ainda mais aberta e
com mais qualidade, na preservacdo eficaz da paz e da estabilidade social, para
proporcionar uma garantia solida para a concretizacdo integral dos objectivos e tarefas

definidos no 2.° Plano Quinquenal.

As coisas, se ndo vividas, nao se conhecem as dificuldades; os sucessos, ainda que

148



paregam faceis, sdo conquistados com grande esfor¢o. Os resultados alcangados no 2.°
Plano Quinquenal ndo foram obtidos sem dificuldade, concretizaram-se gracas a firme
lideranca e ao forte apoio do Governo Central, bem como ao esfor¢o conjunto de todos
os sectores da sociedade e a unido e colaboragdo da populacdo. A implementagao bem-
sucedida do 2.° Plano Quinquenal estabeleceu uma base soélida para que a RAEM
continue a inaugurar uma nova conjuntura de desenvolvimento de alta qualidade. O
Governo da RAEM continuara a unir todos os sectores da sociedade, a persistir no
caminho certo e a apostar na inova¢gdo. Numa nova era e jornada demonstrara novas
responsabilidades e novas acgdes, tomara como ponto de partida e objectivo final da
governagao, a concretizacdo das aspiracdes almejadas pela populagdo por uma vida
melhor, empenhar-se-4 a escrever um novo capitulo glorioso da bem-sucedida pratica
de “um pais, dois sistemas” com caracteristicas de Macau, a fim de criar um futuro
promissor para Macau através de novas e maiores conquistas, contribuir de forma
renovada e mais expressiva para a constru¢do de um pais cada vez mais forte e o

rejuvenescimento da nacao chinesa!
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